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PREMESSA

Il Titolo IV “Informativa al pubblico” della Circare 263/06 della Banca d'ltalia introduce I'obbligo
di pubblicazione di informazioni riguardanti I'adegezza patrimoniale, I'esposizione ai rischi e le
caratteristiche generali dei sistemi preposti ddlfitificazione, alla misurazione e alla gestione de
rischi di primo e secondo pilastro con I'obiettidiorafforzare la disciplina di mercato. L'informedi &
organizzata in quadri sinottici ("tavole"), comesyisto dall’allegato A del Titolo IV Sezione Il del
suddetta Circolare, ciascuno dei quali riguardadetarminata area informativa distinta fra:
informazioni qualitative, con I'obiettivo di forréruna descrizione delle strategie, processi e
metodologie nella misurazione e gestione dei rischi
informazioni quantitative, con l'obiettivo di qu#itare la consistenza patrimoniale delle
Banche, i rischi cui le stesse sono esposte, tteffielle politiche di CRM applicate.

TAVOLA1

REQUISITO INFORMATIVO GENERALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Le “Nuove disposizioni di vigilanza prudenziale peBanche”, emanate con la Circ. 263/2006 dalla
Banca d’ltalia, disciplinano le metodologie di gese dei rischi da parte degli intermediari, in
particolare:

a) prevedono un requisito patrimoniale per fronteggiarischi tipici dell’attivita bancaria e
finanziaria (di credito, di controparte, di mercato operativi), indicando metodologie
alternative per il calcolo degli stessi, carattmaie da differenti livelli di complessita nella
misurazione dei rischi e nei requisiti organizzagiwi controllo (cosiddetto “primo pilastro”);

b) introducono un sistema di autovalutazione denominBEAAP (cosiddetto “secondo
pilastro”), che richiede alle banche di dotarspdicessi e strumenti per determinare il livello
di capitale interno adeguato a fronteggiare ogmoltigia di rischi, anche diversi da quelli
presidiati dal requisito patrimoniale complessine|'ambito di una valutazione, attuale e
prospettica, che tenga conto delle strategie &uellzione del contesto di riferimento;

¢) introducono I'obbligo di informare il pubblico, capposite tabelle informative, come citato
in premessa (cosiddetto “terzo pilastro”).

Nellambito dellICAAP, la Banca definisce la mapplai rischi rilevanti che costituisce la cornice
entro cui si sviluppano tutte le altre attivitandisurazione/valutazione, monitoraggio e mitigazidee
rischi. A tal fine provvede all'individuazione ditti i rischi relativamente ai quali € o potreblssere
esposta, ossia dei rischi che potrebbero pregivelia sua operativita, il perseguimento delle peop
strategie e il conseguimento degli obiettivi azednd

Per ciascuna tipologia di rischio identificata, geno individuate le relative fonti di generazione
(anche ai fini della successiva definizione deglirmenti e delle metodologie a presidio della loro
misurazione e gestione)le strutture responsabili della relativa gestione



Ai fini della conduzione di tali attivita, sono §tgresi in considerazione tutti i rischi contenuti
nell’elenco di cui all'Allegato A della Circolare63/06, valutandone un possibile ampliamento al fine
di meglio comprendere e riflettere I'operativitasgmale.

Sulla base di quanto rilevato dalle attivita dil@iavolte, la Banca ha identificato come rilevant
seguenti rischi:
1. rischio di credito;
rischio di concentrazione;
rischio derivante da cartolarizzazioni;
rischio di controparte;
rischio di mercato;
rischio operativo;
rischio di tasso di interesse;
rischio di liquidita;
. rischio strategico;
10. rischio di reputazione;
11. rischio residuo.

©oNo ok wN

I rischi identificati sono stati classificati in éuipologie, ovvero rischi quantificabili e rischbn
qguantificabili, le cui caratteristiche sono dectmanel’ambito dell'informativa qualitativa attinen
'adeguatezza patrimoniale (vedi infra tavola 4).

La Banca ha posto in essere un sistema di conteolj@stione dei rischi nel quale & assicurata la
separazione delle funzioni di controllo da quellequttive, articolato sulla base dei seguenti lival
controllo, definiti dall'Organo di Vigilanza:
| livello:
Controlli di Linea, effettuati dalle stesse strutture produttive bhano posto in essere le
operazioni o incorporati nelle procedure. |1 Corirdi Linea sono diretti ad assicurare |l
corretto svolgimento delle operazioni;
Il livello :
Valutazione dei Rischi,condotta a cura di strutture diverse da quelleyitove, con il
compito di definire le metodologie di misurazionei dischi, di verificare il rispetto dei
limiti assegnati alle varie funzioni operative e aintrollare la coerenza dell’'operativita
delle singole aree produttive con gli obiettiviridichio/rendimento, quantificando il grado di
esposizione ai rischi e gli eventuali impatti ecoi;
Funzione di Conformita (esternalizzata alla Federazione Toscana BCC): idoaz
indipendente di controllo di secondo livello, cbsta con il compito specifico di
promuovere il rispetto delle leggi, delle normej dedici interni di comportamento per
minimizzare il rischio di non conformita normative i rischi reputazionali a questo
collegati, coadiuvando, per gli aspetti di competennella realizzazione del modello
aziendale di monitoraggio e gestione dei rischi;
Il livello :
Revisione Interna (esternalizzata alla Federazione Toscana BCC):.ra delllnternal
Auditing con la responsabilita di valutare I'adeguatezza finzionalitd del complessivo
Sistema dei Controlli Interni. Tale attivitd € cofttd sulla base del piano annuale delle



attivita di auditing approvato dal Consiglio di Amministrazione o at&i@o verifiche
puntuali sull'operativita delle funzioni coinvoltéchieste in corso d’anno.

Il complessivo processo di gestione e controllo rghi coinvolge, con diversi ruoli, gli Organi di
Governo e Controllo, la Direzione Generale, le thtrne operative della Banca. Di seguito sono
illustrati i principali ruoli e responsabilitd dégbrgani e delle funzioni aziendali maggiormente
coinvolte nel citato processo.

Il Consiglio di Amministrazioneé responsabile del sistema di controllo e gestideierischi e,
nell’ambito della relativagovernancedella definizione, approvazione e revisione degkntamenti
strategici e delle linee guida di gestione deihiisaonché degli indirizzi per la loro applicazioae
supervisione. Anche sulla base dei riferimenti albopo prodotti dalla Direzione Generale, verifica
nel continuo I'efficienza e I'efficacia complessidel sistema di gestione e controllo dei rischi,
provvedendo al suo adeguamento tempestivo in cglezalle carenze o anomalie riscontrate, ai
cambiamenti del contesto di riferimento esternonterno o derivanti dell'introduzione di nuovi
prodotti, attivita o processi rilevanti.
In tale ambito:
individua gli orientamenti strategici e le politeekli gestione dei rischi nonché gli indirizzi per
la loro applicazione e supervisione; individua eprapa le eventuali modifiche o
aggiornamenti delle stesse;
approva le modalita di rilevazione e valutazionerdhi e definisce le responsabilita delle
strutture e delle funzioni aziendali coinvolte niwdo che siano chiaramente attribuiti i relativi
compiti e prevenuti potenziali conflitti di inteses
approva le modalita, definite dalle Funzioni conepéit attraverso le quali le diverse tipologie
di rischi sono rilevati, analizzati e misurati/vigti, le modalita di calcolo del requisito
patrimoniale, provvede al riesame periodico al fihassicurarne I'efficacia nel tempo;
assicura che i compiti e le responsabilita sianfiniiein modo chiaro ed appropriato, con
particolare riguardo ai meccanismi di delega;
assicura che venga definito un sistema di fludsirmativi in materia di gestione e controllo
dei rischi, volto a consentire la piena conosceazgovernabilitd degli stessi, accurato,
completo e tempestivo;
assicura l'affidabilita, la completezza e l'effitacfunzionale dei sistemi informativi, che
costituiscono un elemento fondamentale per assgEwma corretta e puntuale gestione dei
rischi;
individua i limiti operativi e i relativi meccanigndi monitoraggio e controllo, coerentemente
con il profilo di rischio accettato;
nel caso emergano carenze o anomalie, promuovieggestivita idonee misure correttive.

La Direzione Generalé responsabile dell'attuazione degli orientamstrtitegici e delle linee guida
definiti dal Consiglio di Amministrazione cui riper direttamente in proposito. In tale ambito,
predispone le misure necessarie ad assicurardatubisine, il mantenimento ed il corretto
funzionamento di un efficace sistema di gestionergrollo dei rischi.
La Direzione Generale, pertanto, nell’ambito ddideghe alla stessa attribuite:
analizza le tematiche afferenti tutti i rischi amali ai fini di definire e mantenere aggiornate le
politiche, generali e specifiche, di gestione, oalid e mitigazione dei rischi;




definisce i processi di gestione, controllo e naigigne dei rischi, individuando compiti e
responsabilita delle strutture coinvolte per ddtaaaione al modello organizzativo prescelto,
assicurando il rispetto dei necessari requisitsetiregazione funzionale e la conduzione delle
attivita rilevanti in materia di gestione dei riscla parte di personale qualificato, con adeguato
grado di autonomia di giudizio e in possesso diedspze e conoscenze proporzionate ai
compiti da svolgere;

definisce l'assetto dei controlli interni (struttuorganizzative, regole e procedure) in modo
coerente con la propensione al rischio stabilitacha con riferimento all’indipendenza e
adeguatezza delle funzioni di controllo dei rischi;

verifica nel continuo la funzionalita, I'efficienzal’efficacia del sistema di gestione e controllo
dei rischi informando in proposito il Consiglio Aimministrazione;

definisce i criteri del sistema di reporting di@zale e verso le funzioni di controllo interno,
individuandone finalita, periodicita e funzioni pemsabili;

assicura che le unitd organizzative competentingefano ed applichino metodologie e
strumenti adeguati per I'analisi, la misuraziontitazione ed il controllo/mitigazione dei rischi
individuati;

coordina le attivita delle unita organizzative aaitie nella gestione, valutazione e controllo dei
singoli rischi;

attiva le iniziative necessarie ad assicurare lasaén opera di una struttura di flussi informativi
efficaci, al fine di garantire il sistema di gestgoe controllo dei rischi.

Il Collegio Sindacale nell'ambito delle proprie funzioni istituzionaldi sorveglianza, vigila
sull’adeguatezza del sistema di gestione e cootdsl rischi, sul suo concreto funzionamento easull
rispondenza ai requisiti stabiliti dalla normati®®r lo svolgimento delle proprie funzioni, il Gadio
Sindacale si avvale delle evidenze e delle segaiadelle funzioni di controllolfternal Auditing
Funzione di ConformitaRisk Controlling. Nell'effettuare le proprie attivita di verifick Collegio
Sindacale valuta le eventuali anomalie che siantosiatiche di disfunzioni delle strutture/unita
responsabili.

La Funzione dRisk Controlling preposta al controllo sulla gestione dei rischgoétraddistinta da
una netta separatezza dalle funzioni operasvea il compito di definire le metodologie di
misurazione dei rischi, di verificare il rispetteidimiti assegnati alle varie funzioni operativedie
controllare la coerenza dell'operativita delle sileg aree operative con gli obiettivi di
rischio/rendimento, quantificando il grado di espim®e ai rischi e gli eventuali impatti economici.
Garantisce l'informativa inerente attraverso oppoirtsistemi di reporting indirizzati alle funzioni
operative, alla Direzione Generale, agli OrganiGbverno e Controllo.

La Funzione dRisk Controllingassume un ruolo cardine nello svolgimento di a&ivndamentali
dellICAAP.

Pur avvalendosi, nello svolgimento delle propriengiani, della collaborazione di altre unita opesmsti
aziendali, & direttamente responsabile della fasBale del processo, individuando i rischi cui la
Banca potrebbe essere esposta, identificandodgvefonti e valutandone la rilevanza.

Coordina, supervisionandone I'esecuzione, i caldeliassorbimento di capitale attuale e prospettic
per ciascuno dei rischi di | Pilastro. Esegue thraente le misurazioni dei rischi quantificabililti



Pilastro.

Con riferimento ai rischi non quantificabili prowe ad individuare e valutare le tecniche di
attenuazione che la Banca ha predisposto nellambél proprio sistema di controlli interni.
Predispone ed effettua direttamente le proverdsst

Determina il capitale interno complessivo, attua@ospettico.

Nel condurre le suddette attivita tiene conto dellentuali esigenze di carattere strategico sostepo
dalla Pianificazione strategica e mantiene informgiabrgani aziendali anche attraverso la prodogio
di reporting strutturati

Svolge, infine, un ruolo di supporto alla DirezicdBenerale nello svolgimento e nella formalizzazione
dell’auto-valutazione e predispone la documentazidre, previa approvazione da parte del Consiglio
di Amministrazione, costituisce il pacchetto infatiwo da inviare alla Banca d’ltalia.

Il processo ICAAP nella propria articolazione rigthé il coinvolgimento di diverse funzioni aziendali
ognuna chiamata a contribuire su aspetti di smpeciiompetenza. In tale ambito, per il corretto
svolgimento di tutte le fasi dell'lCAAP, é richiesil coinvolgimento attivo sia delle funzioni di
controllo sia delle unita operative in cui si gearer i rischi.

Per quanto concerne le altre funzioni aziendaliwadie nel processo ICAAP:

Ufficio Contabilita e Bilancio

L'Ufficio Contabilita e Bilancio detiene alcune mEmnsabilita dirette nell’ambito del processo ICAAP,
prima fra tutte, I'effettuazione dei calcoli delpii@le interno inerente i rischi di | Pilastro,raccordo
con il Risk Controllino, la Segreteria Fidi e I'liffo Finanza.

Contribuiscono inoltre alla produzione dei datiliual calcolo degli indicatori di rilevanza, alla
misurazione dei rischi di Il Pilastro oggetto disomiazione e all’effettuazione delle prove di ®tres

Pianificazione e Controllo di Gestione

Nellambito della misurazione/valutazione dei risckupporta nell’analisi e valutazione del rischio
strategico.

In sede di determinazione del Capitale Interno Qesgivo prospettico, verifica la coerenza dello
stesso con il piano strategico e operativo ed eradéminte propone una misura aggiuntiva di capitale
a sostegno di particolari iniziative.

Segreteria Fidi e Ufficio Finanza

Collaborano con iRisk Controllingper I'identificazione dei rischi e per la deteramione del relativo
grado di rilevanza.

Supportano, per le rispettive competenze, la mzsoma/valutazione e mitigazione dei vari rischi
operando ai sensi e in conformita alle politichhegolamenti interni aziendali.

Altre Funzioni di supporto

Le seguenti Funzioni aziendali contribuiscono abcesso ICAAP, ognuna secondo le proprie

competenze:
la Funzione di Conformita e responsabile dell’aiaalutazione e monitoraggio dei rischi
legali e dei rischi reputazionali agli stessi cgd#, contribuendo alla relativa mitigazione anche
con l'ordinario esercizio delle proprie attivita;




I'Ufficio Organizzazione collabora alla misurazidnalutazione e mitigazione dei rischi
aziendali nello svolgimento della propria attividddisegno e implementazione di processi e
procedure per il funzionamento della Banca. Cuagdiornamento del Regolamento ICAAP in
collaborazione con le Funzioni di Conformita éRisk Controlling

I’ Internal Auditing sottopone a revisione il processo ICAARogdNe interventi correttivi a
fronte delle anomalie riscontrate ed informa gliani aziendali in merito alle evidenze emerse
nel corso della propria attivita.

Con riferimento a ciascuno dei rischi rilevanti sopichiamati vengono di seguito riportati la
definizione adottata dalla Banca e le principdaioimazioni relative alla governance del rischioli ag
strumenti e metodologie a presidio della misurazfealutazione e gestione del rischio, alle strettur
responsabili della gestione.

RISCHIO DI CREDITO

E’ definito come il rischio di subire perdite daivti dall'insolvenza o dal deterioramento del neerit
creditizio delle controparti affidate.

L'intero processo di gestione e controllo del ced® disciplinato da Regolamenti interni che in
particolare:
individuano le deleghe ed i poteri di firma in mé&eli erogazione del credito;
definiscono i criteri per la valutazione del meteditizio;
definiscono le metodologie per il rinnovo degliiddmenti;
definiscono le metodologie di controllo andamentaldi misurazione del rischio di credito,
nonché le tipologie di interventi da adottare ieacdi rilevazione di anomalie.

A riguardo si rappresenta che la Banca, ha aggoriaanormativa di processo, realizzando i nuovi
schemi di:
regolamento del processo del credito, che deliracipi di riferimento e le disposizioni di
carattere generale, nonché i ruoli e le resporisabiélle unitd e delle funzioni organizzative
interessate;
disposizioni attuative del processo del creditoge clefiniscono le modalita e i tempi dei
comportamenti che le unita e le funzioni organixzatievono seguire per garantire 'adeguato
svolgimento delle attivita di processo.

Il processo organizzativo di gestione del rischiarédito € ispirato al principio di separatezza &
attivita proprie del processo istruttorio e quelisviluppo e gestione dei crediti. Tale princigigtato
attuato attraverso la costituzione di struttureanigzative separate.

L’'Ufficio Controllo Andamentale del Credito e debdg al monitoraggio sistematico delle posizioni ed
alla rilevazione delle posizioni “problematiche’onthé al coordinamento e alla verifica del
monitoraggio delle posizioni svolto dai prepostfitiale.

In considerazione delle modalitd operative che tteniazano I'attivita creditizia della Banca, il

processo del credito e stato strutturato nelle fdisipianificazione, concessione e revisione,



monitoraggio, gestione del contenzioso. All'intemtallo schema logico sopra riportato, si inserisce
Sistema di Classificazione del Rischio di CredifTiRC) quale strumento gestionale a supporto delle
fasi di pianificazione, concessione e revisionenitooaggio.

Il Sistema CRC é stato disegnato nell’ottica diizgare un’adeguata integrazione tra le informaizion
guantitative (Bilancio; Centrale dei Rischi; Andarte Rapporto e Settore merceologico) e quelle
qualitative accumulate in virtt del peculiare rappali clientela e del radicamento sul territofi@le
Sistema, quindi, consente di attribuire una clatismerito allimpresa cliente, tra le dieci pregst
dalla scala maestra di valutazione, mediante dataldi un punteggio sinteticegoring sulla base di
informazioni (quantitative e qualitative) e valuta® (oggettive e soggettive) di natura diversa.
Risponde, pertanto, all’esigenza di conferire maggifficacia ed efficienza al processo di gestione
del credito, soprattutto attraverso una piu oggettielezione della clientela e un piu strutturato
processo di monitoraggio delle posizioni. Attualteenl Sistema CRC consente di valutare e
classificare il merito creditizio della sola comieste impresa; a breve sara implementato un modulo
che consentira di valutare anche il merito creiditiella clientela privati.

In specifiche fasi del processo del credito sorawiste le seguenti attivita di reportistica interna
nella fase di monitoraggio, ['Ufficio Controllo Aignentale del Credito produce
trimestralmente una relazione sull'attivita di monaggio delle posizioni anomale. Tale
relazione contiene tra l'altro una dettagliata infativa sull’evoluzione delle posizioni in
“osservazione” e ‘“incagliate” nonché I'esito deli&ivita di verifica degli interventi avviati
sulle posizioni. Sulla base di tali informazioniDirettore Generale relaziona con la stessa
frequenza il Consiglio di Amministrazione in meréthattivita di monitoraggio e gestione delle
posizioni problematiche. Inoltre, le attivita volila verifica della coerenza tra i rischi e i limi
(di norma su aggregati creditizi) stabiliti nellelifiche del credito, sono oggetto di apposita
reportistica con cadenza trimestrale nei confraili Direttore Generale e del Consiglio di
Amministrazione. Nell'ipotesi in cui siano identfite anomalie di particolare gravita la
Funzione Risk Controlling effettua tempestivamente specifica segnalazione al Direttore
Generale per le opportune valutazioni.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante del rischio di credito, la Banca utilizza |
metodologia standardizzataadottata per la determinazione dei requisiti pnzdei a fronte del
rischio stesso. L'applicazione della citata metod@ comporta la suddivisione delle esposizioni in
“portafogli” e I'applicazione a ciascuno di essitthttamenti prudenziali differenziati, eventualrieen
anche in funzione di valutazioni del merito cregidi(rating esterni) rilasciate dall’agenzia esterna
Moody's e dalla ECAI Sace s.p.a(quest’ultima relativamente alle esposizioni ricoege nel
portafoglio “Amministrazioni centrali e banche cetit).

Con riferimento allacquisizione ed alla gestione delle principali fermdi garanzia utilizzate a
protezione delle esposizioni creditizie, il Congigldi Amministrazione ha definito specifiche
politiche, al fine di assicurare il soddisfaciment& requisiti — giuridici, economici e organizzat-
previsti dalla normativa per il loro riconoscimerddfini prudenziali al momento della costituzione
della protezione e per tutta la durata della stessa



RISCHIO DI CONCENTRAZIONE

Il rischio di concentrazione ¢ il rischio derivaml# esposizioni verso controparti, gruppi di copani
connesse e controparti del medesimo settore eceopomi che esercitano la stessa attivita o
appartenenti alla medesima area geografica.

Le politiche sul Rischio di concentrazione, deBndal Consiglio di Amministrazione, si basano
principalmente sui seguenti elementi specifici:
poteri delegati in termini di gestione del rischibconcentrazione (concentrazione su singoli
settori, aree geografiche, tipologie di clientelaptroparte, etc.);
linee guida sui massimali di esposizione di natuedlitizia su tipologie di posizione rilevanti ai
fini della concentrazione quali, ad esempio, umgdalia controparte (grande rischio), un settore
0 una branca produttiva, una forma tecnica di m#igne del rischio;
ammontare complessivo dell’'esposizione ai “grarsdihi”.

La Banca ai fini della determinazione del rischi@ahcentrazione e del relativo capitale interno ha
stabilito di utilizzare [I'algoritmo delGranularity Adjustment(GA) indicato nelle Nuove
Disposizioni di Vigilanza Prudenziale (Cfr. Circ6206 Banca d'ltalia, Titolo Ill, Capitolo 1,
Allegato B), applicandolo sullinsieme delle espimni verso imprese ricomprese nei seguenti
portafogli: “imprese e altri soggetti”, “esposizioscadute”, “esposizioni garantite da immobili”,
“esposizioni a breve termine verso imprese”.

L’algoritmo sopra citato consente di contemplardéosib profilo single-name del rischio di
concentrazione; la Banca, pertanto, anche mediarntkzzo di specifici indicatori, effettua una

valutazione della propria esposizione al profilo-gettoriale di tale rischio.

RISCHIO DERIVANTE DA CARTOLARIZZAZIONI

Il rischio di cartolarizzazione € il rischio di ioicere in perdite dovute alla mancata risponderea t
sostanza economica delle operazioni e le decidioralutazione e gestione del rischio.

Per quanto concerne le procedure per il monitoragdeéi rischi relativi ad operazioni di
cartolarizzazione la Banca continua ad utilizzdrestgumenti di controllo gia esistenti per i credin
portafoglio.

In qualita diservicerdell'operazione, in adempimento a quanto dispdsite Istruzioni di Vigilanza
emanate dalla Banca d’ltalia in materia, la Banedfica inoltre che I'operazione nel suo complesso
sia gestita in conformita alla legge e al prospétformativo Offering Circulap. Il portafoglio di
ciascuna cartolarizzazione € sottoposto a moniggmagontinuo; sulla base di tale attivita sono
predisposti report mensili e trimestrali verso deista veicolo e le controparti dell’operazionesico
come previsti dalla documentazione contrattualen cavidenze dello status dei crediti e
dellandamento degli incassi. Tale informativa @o&ce anche la rendicontazione periodica
sull’'andamento dell’'operazione effettuata alla Bioee Generale e al Consiglio di Amministrazione.
In relazione alle politiche di copertura adotta&r pnitigare i rischi connessi si rinvia a quanto
dettagliato nell'informativa qualitativa in relazie alle operazioni di cartolarizzazione (infra tavo

10).
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RISCHIO DI CONTROPARTE

Si tratta del rischio che la controparte di unangezione, avente ad oggetto determinati strumenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolarte della transazione stessa. Tale rischio grava su
alcune tipologie di transazioni specificamente vidliate dalla normativa e si configura come una
particolare fattispecie del rischio di credito @enera una perdita se le transazioni poste inesser
una determinata controparte hanno valore positinocenento dell’insolvenza.

La Banca risulta soggetta al rischio di contropartguanto opera con i seguenti strumenti:
derivati finanziari a copertura del portafoglio barig,
pronti contro termine (passivi e/o attivi).

La gestione e il controllo del rischio di contrajgasi colloca nel piu ampio sistema di gestione e
controllo dei rischi della Banca ed é articolatdoamalizzato nella specifica normativa interna. In
particolare, nellambito della complessiva regolatagione della Finanza, sono previsti i seguenti
principali elementi:
declinazione della propensione al rischio in terndinlimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sulllistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;
restrizione sugli strumenti finanziari negoziabiti,termini sia di strumenti non ammissibili sia di
limiti all'ammissibilita per singola operazione @mplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica,;
deleghe (in termini di soggetto delegato e limitirgalieri).

La Banca utilizza il metodo del valore correper la misurazione del relativo requisito prudalea
fronte delle esposizioni in strumenti derivati neigti fuori borsa (OTC) e delle operazioni con
regolamento a lungo termine (LST). Con riferimeritoyjece, alle operazioni pronti contro termine
attive e passive su titoli o merci e alle operazidinconcessione o assunzione di titoli o merci in
prestito e finanziamenti con margini (operazionTgHfa Banca utilizza il metodo semplificato

La Funzionerisk controlling elabora una reportistica relativa agli esiti déflae di misurazione e
monitoraggio del rischio di controparte destindka Birezione e al Consiglio di Amministrazione.

RISCHIO DI MERCATO

Il rischio di mercato € il rischio generato dallarptivita sui mercati riguardanti gli strumenti
finanziari, le valute e le merci. Si declina in:
Rischio di Posizione generico su titoli di debits¢hio derivante dalla avversa variazione
del livello dei tassi di interesse);
Rischio di Posizione generico su titoli di capitdléeschio dovuto ad uno sfavorevole
movimento generale dei mercati nel loro complesso);
Rischio di Posizione specifico su titoli di debifgschio di insolvenza legato al singolo
emittente e di perdite causate da una sfavorevat@zione del prezzo dovuta a fattori
connessi con la situazione dell'emittente);
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Rischio di Posizione specifico su titoli di cap&a(rischio di perdite causate da una
sfavorevole variazione del prezzo dovuta a fattorinessi con la situazione dell'emittente -
compresi eventi particolari che influenzano I'andato dello strumento stesso);

Rischio di regolamento (rischio di perdita derieamial mancato regolamento delle
transazioni in titoli di debito, titoli di capitaleontratti derivati, valute e merci non ancora
regolate dopo la loro data di scadenza);

Rischio di concentrazione sul portafoglio di negaimne (rischio di eccessiva esposizione
delle posizioni di negoziazione verso una specifioatroparte o gruppo di controparti

connesse);

Rischio di cambio (rischio di subire perdite pefiettd di avverse variazioni dei corsi delle

divise estere su tutte le posizioni detenute dadlaca indipendentemente dal portafoglio di
allocazione);

Rischio di posizione su merci (rischio di subiregdie per effetto di variazione di prezzo

delle merci).

La Banca non € tenuta al rispetto dei requisiti peaischio di posizione, di regolamento e di
concentrazione poiché il “portafoglio di negoziamoai fini di vigilanza” (definito come somma in
valore assoluto delle posizioni lunghe e cortelltésdi norma inferiore al 5 per cento del totale
dell’attivo, e in ogni caso non & superiore ai libami di euro.

In considerazione del rispetto delle suddette sptgiposizioni del “portafoglio di negoziazionefiai

di vigilanza” sono incluse fra le attivita di risofconsiderate nell’ambito della disciplina sukhi® di
credito.

Tuttavia, poiché i requisiti patrimoniali costitaémo una prescrizione prudenziale avente carattere
minimale, data l'impossibilita di prevedere appi¢m@ariazioni dei corsi dei titoli e delle valutein
generale, l'evoluzione dei mercati, la Banca handefprocedure e sistemi di controllo, illustratl
seguito, che assicurano una gestione sana e peudieinischi di mercato.

| requisiti patrimoniali a fronte dei rischi gentrdall’operativita sui mercati riguardanti gli smenti
finanziari, le valute e le merci, sono determinsgicondo la metodologia standardizzata. Tale
metodologia prevede il calcolo del requisito stléese del c.d. "approccio a blocchbu{lding-block
approacl), secondo il quale il requisito complessivo & dd&dla somma dei requisiti di capitale
determinati a fronte dei singoli rischi di mercato.

Per quanto riguarda le metodologie adottate dadlacB per il calcolo dei requisiti regolamentari a
fronte dei singoli rischi di mercato, sono statiettfiate le seguenti scelte di metodo:

Rischio di posizione generico sui titoli di debitoetodo basato sulla scadenza;

Rischio di posizione generico sui derivati e lerealbperazioni “fuori bilancio”. metodo
standard;

Rischio di posizione relativo a contratti di opzometodo delta-plus;

In presenza di posizioni assunte facendo ricorstriamenti finanziari sensibili a piu fattori di
rischio, i requisiti patrimoniali sono determinatilla base dei requisiti previsti per le singole
componenti di rischio isolate, attraverso una samsigione in componenti contrattuali
elementari;
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Rischio di posizione per le quote O.I.C.Retodo della scomposizione semplificata;
Rischio di posizione in merci: metodo standard/dédiogto.

Relativamente al Rischio di cambio sull'intero hitéo, la Banca & sottoposta al rispetto del vincolo
del contenimento della posizione netta aperta imbtantro il 2 per cento del patrimonio di vigilanz
ed &, pertanto, esclusa dall'applicazione dellaipliga inerente (Cfr. Circ. 263/06 ,Titolo I, Gépo

4, Sezione V).

La Banca accompagna all'osservanza delle regoldepriali specifiche procedure e sistemi di
controllo finalizzati ad assicurare una gestiomeasaprudente dei rischi di mercato.

Le politiche inerenti il rischio di mercato defiaidal Consiglio di Amministrazione, si basano sui
seguenti principali elementi:
definizione degli obiettivi di rischio rendimento;
declinazione della propensione al rischio (defilvitéermini di limiti operativi nei portafogli
della finanza con riferimento ai diversi aspettistignali, contabili e di vigilanza). In
particolare, con riguardo alle posizioni afferahtortafoglio di Negoziazione di Vigilanza
sono istituiti e misurati limiti di VaR, limiti diStop Lossmensile ed annua, limiti per
emittente - tipologia di strumento,limiti di esprisne al rischio di concentrazione;
restrizione sugli strumenti finanziari negoziabili termini di strumenti ammessi (oppure
ammessi in posizione ma con specifici limiti rifeall’esposizione) e natura;
struttura delle deleghe ;
definizione dellimporto minimo degli strumenti éinziari a ponderazione zero da detenere
in termini % sulle attivita di rischio risultantatl’'ultima segnalazione di Vigilanza.

Nell'ambito delle cennate politiche sono anchemgfgli strumenti negoziabili da parte dell’Uffizi
Finanza.

Non &€ ammessa operativita, se non preventivansenteizzata dal Consiglio di Amministrazione, su
tutti quegli strumenti finanziari che si configuranome “nuovo strumento” e che pur essendo stati
esaminati dalla Banca secondo i processi orgamizxégenti, richiedono I'autorizzazione preventiva
del Consiglio di Amministrazione perché si possacpdere alla loro negoziazione in quanto esposti a
fattori di rischio da valutare sia in termini alsgibsia rispetto allo specifico strumento analizza

Al fine di gestire e monitorare le esposizioniiachi di mercato assunte nell’ambito del portafogli
negoziazione ai fini di vigilanza, la Banca ha diégfi nel proprio Regolamento Finanza e nelle
sottostanti disposizioni attuative i principi guidauoli e le responsabilita delle funzioni orgarstive
coinvolte. Cio allo scopo di assicurare la regolar@rdinata esecuzione dell’attivitd sui mercati
finanziari, nellambito del profilo rischio/rendime delineato dal Consiglio di Amministrazione
ovvero dichiarato dalla clientela e di mantenereametto mix di strumenti volto al bilanciamentei d
flussi di liquidita.

In tale ambito, I'Ufficio Finanza ha il compito dialutare le opportunita offerte dal mercato e di
gestire il portafoglio di strumenti finanziari iinéa con l'orientamento strategico e la politica di
gestione del rischio definita dal Consiglio di Anmistrazione. A tal fine, individua gli strumenti da
negoziare ed effettuata I'operazione di acquistwlita coerentemente con la strategia che desidera
realizzare (investimento o copertura) e nel rigpeéi limiti e delle deleghe assegnate.
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Rientra inoltre nelle responsabilita dell’'Ufficiarfanza, il monitoraggio dell’andamento dei prezzi
degli strumenti finanziari e la verifica del risfgetdei limiti operativi e/o degli obiettivi di
rischio/rendimento definiti, procedendo, se oppuotlall’adeguamento della struttura e composizione
del portafoglio di proprietd. Sono, infine, in cagtale Ufficio i relativi controlli di linea.

La Banca ha istituito sistemi e controlli per lastigne dei portafogli definendo una strategia di
negoziazione documentata per posizione o portafogliadeguate politiche e procedure per una
gestione attiva delle posizioni. Ha, inoltre, rdeamente rivisto l'intero sistema di limiti e delegh
operative sul portafoglio di negoziazione ai finvjilanza e sul portafoglio bancario, conformerteen
alle nuove disposizioni di Vigilanza e alla lucdleessigenze rivenienti dall’adozione dei principi
contabili internazionali.

Per il monitoraggio e controllo dei rischi di mei@asono prodotti con periodicita stabilita flussi
informativi verso gli organi societari e le Unitadanizzative coinvolte, attinenti specifici fenomen
da monitorare e le grandezze aggregate relatiee calinposizione del portafoglio di negoziazione
della Banca.

RISCHIO OPERATIVO

E’ il rischio di subire perdite derivanti dall'ineduatezza o dalla disfunzione di procedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esod@entrano in tale tipologia, tra 'altro, le pemlit
derivanti da frodi, errori umani, interruzioni defperativita, indisponibilita dei sistemi, inaderapize
contrattuali, catastrofi naturali. Nel rischio ogtivo € anche compreso il rischio legale, mentne no
sono inclusi quelli strategici e di reputazione.

Nella gestione e controllo dei Rischi Operativi gaoinvolte, oltre agli organi aziendali secondo
quanto illustrato nella parte introduttiva, diffete unita organizzative, ciascuna delle quali é
destinataria dell’attribuzione di specifiche resgailita coerenti con la titolaritd delle attivitgei
processi nei quali il rischio in argomento si pu@mnifiestare. Tra queste, la Funzione di Risk
Controllino e responsabile dell’analisi e valutamodei Rischi Operativi, garantendo un’efficace e
puntuale valutazione dei relativi profili di marstazione, nel rispetto delle modalita operative di
propria competenza.

La revisione interna, altresi, nel piu ampio amldatle attivita di controllo di propria competenza,
effettua sui rischi operativi specifiche e miratgifiche.

Sempre con riferimento ai presidi organizzativguase rilevanza anche l'istituzione della funziome d
Conformita, deputata al presidio ed al controlld mispetto delle norme, che fornisce un supporto
nella prevenzione e gestione del rischio di ingerrm sanzioni giudiziarie o amministrative, di
riportare perdite rilevanti conseguenti alla viadee di normativa esterna (leggi o regolamenti) o
interna (statuto, codici di condotta, codici diaisciplina).

Con riferimento alla misurazione del requisito mugale a fronte dei rischi operativi, la Banca ha
deliberato I'applicazione del metodo baBagic Indicator Approach — BIA)

Sulla base di tale metodologia, il requisito patnmale a fronte dei rischi operativi viene misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 159 ahedia delle ultime tre osservazioni su base
annuale di un indicatore del volume di operativiiziendale, individuato nel margine di
intermediazione.
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Oltre alla misurazione con il metodo sopra desgrit Banca, ai fini della gestione e del contraléd
rischio operativo, monitora I'esposizione a deteratii profili di insorgenza attraverso I'analisi &d
monitoraggio di un insieme di indicatori e la coridume a cura della Funzione di Risk Controlling di
attivita di valutazione, che si avvalgono ancheledehetodologie e degli strumenti utilizzati
dall'lnternal Auditing.

Le metodologie in argomento si basano sul censionéelle fasi e delle attivita in cui si articolano
principali processi operativi aziendali relativarteeni quali vengono individuati i rischi potenziali
contenuti di controllo, sia di primo sia di secorld@llo, a mitigazione degli stessi; I'esistenza e
effettiva applicazione di tali controlli, determinia valutazione delladeguatezza dei presidi
organizzativi e di processo ai fini della mitigazoe del contenimento delle diverse fattispecie di
manifestazione del rischio entro i limiti definital Consiglio di Amministrazione.

Rientra tra i presidi a mitigazione di tali ris@riche I'adozione di un “Piano di Continuita Opefaitj
volto a cautelare la Banca a fronte di eventidrithe possono inficiarne la piena operativitatdie
ottica, si & provveduto ad istituire le proceduperative da attivare per fronteggiare gli scenari d
crisi, attribuendo, a tal fine, ruoli e responsiéditlei diversi attori coinvolti.

Infine, per tutelare le informazioni aziendali amntaccessi non autorizzati, la Banca rivede
periodicamente i profili abilitativi al sistema ormativo aziendale, nell’ottica di migliorarne la
segregazione funzionale.

La reportistica attinente il rischio in oggetto gmmiazione, gestione e controllo), destinata agjaor
aziendali e alle unita organizzative interessaitmes prodotta dal Risk Controlling in occasiondelel
relazioni trimestrali sui rischi nonché, con caderennuale, in occasione della produzione del
Resoconto ICAAP.

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE — PORTAFOGLIO BANCARD

E’ il rischio attuale o prospettico di diminuziom# valore del patrimonio o di diminuzione del
margine d’'interesse derivante dagli impatti debeiazioni avverse dei tassi di interesse sulleisiti
diverse da quelle allocate nel portafoglio di negmone di vigilanza.

La Banca ha posto in essere opportune misure eliarzione e controllo finalizzate a evitare la
possibilita che vengano assunte posizioni eccedaniileterminato livello di rischio obiettivo. Tali
misure trovano codificazione nell’ambito delle natiie aziendali volte a disegnare processi di
monitoraggio fondati su limiti di posizione e sisiiedi soglie di attenzione in termini di capitale
interno, al superamento delle quali scatta I'atfisne di opportune azioni correttive.
In particolare, sono state definite:
politiche e procedure di gestione del rischio distad'interesse coerenti con la natura e la
complessita dell'attivita svolta;
metriche di misurazione coerenti con la metodolagimisurazione del rischio adottata dalla
Banca, sulla base dei quali & stato definito utersia di early-warning che consente la
tempestiva individuazione e attivazione delle idongsure correttive;
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limiti operativi e disposizioni procedurali intermolti al mantenimento dell'esposizione entro
livelli coerenti con la politica gestionale e candoglia di attenzione (v. infra) prevista dalla
normativa prudenziale.

Dal punto di vista organizzativo, i ruoli respobidiadella relativa gestione sono gli organi deliega
sulle condizioni, il responsabile dell’'Ufficio Finaa e il Responsabile Area Mercato.

Ai fini della determinazione del capitale internér@ante del rischio di tasso di interesse sul gogko
bancario la Banca utilizza I'algoritmo semplificgter la determinazione della variazione del valore
economico del portafoglio bancario a fronte di shock di tasso pari a 200 punti base.

Con l'adozione di tale metodologia semplificatandevalutato I'impatto di una variazione ipotetica
dei tassi pari a 200 punti base sull’'esposiziongsahio di tasso di interesse relativo al portéfog
bancario.

In aggiunta all’algoritmo semplificato di cui alzircolare 263/06 della Banca d’ltalia utilizzata pe
misurazione regolamentare, la Banca si avvale eliiipi indicatori di rilevanza finalizzati a vakre
I'esposizione al rischio di tasso.

La misurazione del rischio di tasso di interesse, riferimento al rischio da “flussi finanziari’jene
effettuata secondo il metodo di “Maturity Gap Asgfi”. Tale approccio analizza congiuntamente i
tempi di riprezzamento delle attivita e delle passidi bilancio sensibili ai tassi e determina la
variazione del margine di interesse atteso a seduiina oscillazione dei tassi di mercato.

Il modello viene gestito in modo accentrato dal @erServizi e le risultanze delle elaborazioni
vengono divulgate ai singoli utenti attraverso Udlplicazione su web di specifici report d’anallsi.
metodo prevede la stima personalizzata di un ssténparametri che tengano conto della effettiva
relazione tra tassi di mercato e tassi bancariedpbiste a vista (correlazione, tempi medi di
adeguamento, asimmetria). Gli scenari di stressiderati sono quelli classici di +/- 200 punti base
quello dei tassi forward.

La misurazione del rischio di tasso di interess®) oferimento al rischio da “fair value”, viene
effettuata secondo il metodo di “Duration Gap Asii’. Tale approccio analizza congiuntamente |l
present value delle attivita e delle passivita ifarizio e determina la variazione del valore del
patrimonio netto a seguito di una oscillazionetdssi di mercato.

Il modello viene gestito sempre centralmente, ap@etri sono costituiti dalle duration e convessita
delle varie voci di bilancio, comprese quelle dglieste a vista. Gli scenari sono sempre +/- 20@i pun
base e tassi forward.

Sempre nell’ambito degli approcci relativi al maméggio della sensitivity del valore del patrimonio
netto, vengono altresi sviluppate analisi per ilcaa, secondo la metodologia parametrica
varianza/covarianza, dell’'Interest Rate Value akRion holding period di 1 mese ed intervallo di
confidenza del 99%.

Le analisi di ALM, prodotte mensilmente, vengonegantate al Consiglio di Amministrazione con
cadenza trimestrale.

La gestione del rischio di tasso del portafogliodzaio & effettuata dall’Ufficio Finanza in base a

limiti e deleghe definiti direttamente dal CdA, nrenle attivita di misurazione, controllo e verdic
del rischio di tasso sono demandate al Risk Cdimtgol
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La gestione e la misurazione del rischio di tassatdresse del portafoglio bancario viene supparta
da tecniche e modelli di Value at Risk, Modified rBtion e di Massima Perdita Accettabile (Stop
Loss) che consentono di determinare, con frequgitraaliera, gli impatti prodotti dalle variazioni
della struttura dei tassi di interesse sul val@lepadrtafoglio di bancario.

RISCHIO DI LIQUIDITA’

Il rischio di liquidita riguarda la possibilita cHa Banca non riesca a mantenere i propri impegni d
pagamento a causa dell'incapacita di reperire nfamdi (funding liquidity risk e/o di vendere attivita
sul mercato gsset liquidity risk per far fronte allo shilancio da finanziare owvelel fatto di essere
costretta a sostenere costi molto alti per farté@m propri impegni.

Le fonti del rischio di liquidita cui & espostaBanca sono individuabili principalmente nei process
Finanza, Credito e Risparmio.

| ruoli responsabili della relativa gestione sorlo argani delegati sulla gestione della tesoreria
aziendale.

La Banca misura, monitora e controlla la proprigipione di liquidita di breve periodo (fino a 12
mesi) sulla base del calcolo degli sbilargag) periodali e cumulati dellanaturity ladder elaborata
nell’ambito del Progetto nazionale di CategoriasSiiza 2”.

Inoltre, la Banca assume a riferimento le ex-regula trasformazione delle scadenze della Banca
d’ltalia per il controllo della liquidita struttul@ (oltre i 12 mesi).

La maturity ladderutilizzata dalla Banca impiega la base informafizadella Matrice dei Conti quale
principale fonte alimentante. In particolare, e8sstata costruita sulla base del cd. “metodo ibyido
intermedio tra “l'approccio degli stock” e quelleidflussi di cassa”; tale metodo, oltre ad all@car
flussi di cassa delle poste attive e passive dwdlse della loro vita residua, prevede la categoria
rappresentata dallo stock di attivita finanziarieorpjamente monetizzabili (APM), ossia le
disponibilita di base monetaria e le attivita ragmebnte convertibili in base monetaria attraverso la
liquidazione delle relative posizioni e/o I'otterénto di linee di credito concedendole in garanzia.

Tale ripartizione dei flussi di cassa delle podtéevea e passive sulle fasce temporali detaturity
ladder & volta a riflettere le aspettative della Bancaeduindi, relativa ad un quadro di operativita
ordinaria o0 moderatamente teso sotto il profildadiédjuidita.

L’obiettivo del controllo della posizione di ligutd, di breve e medio/lungo periodo, é di gararitire
mantenimento di riserve di liquidita sufficienti adsicurare la solvibilita nel breve termine ed, al
tempo stesso, il mantenimento di un sostanzialéliego fra le scadenze medie di impieghi e
raccolta.

E’ stata definita e adottata una regolamentaziotegria sulla gestione e controllo della liquidit#ias
base dello standard di liquidity policy elaboradia luce delle linee guida in materia fornite dall
Circolare n. 263/06 della Banca d’ltalia, nell’atabilel progetto nazionale di Categoria “Basilea 2”.
Di seguito sono descritti sinteticamente i printiipgontenuti definiti nell’ambito della suddetta
politica:
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Modello organizzativo di gestione e controllo delldiquidita in condizioni di normale operativita
articolato in due parti fondamentali:

assegnazione di ruoli e responsabilita agli drgaigoverno ed alle funzioni aziendali coinvolte
nel processo;
disegno di tre distinti processi operativi:

definizione degli indirizzi strategici: riguarda dlefinizione delle strategie, delle politiche
organizzative, della struttura dei limiti e delleleghe operative, delle metodologie per
I'analisi e il presidio del rischio di liquiditala definizione del piano di funding;

gestione e controllo della liquidita operativa:cu sono delineate le attivita finalizzate a
garantire la capacita della Banca di far fronte iaghegni di pagamento per cassa, previsti
e imprevisti, di breve termine (fino a 12 mesi)mibdello organizzativo prevede una netta
separazione tra le attivita di gestione e le aétidi controllo. Tale segregazione € volta a
mantenere una separazione tra funzione organiazdtibusiness e funzione organizzativa
di controllo;

gestione e controllo della liquidita strutturaldti@® 12 mesi): in cui sono articolate le
attivita volte a mantenere un adeguato rapportopassivita complessive e attivita a
medio/lungo termine al fine di evitare pressionlestonti, attuali e prospettiche, a breve
termine. Anche in questo caso, per la medesimditéinde attivita di gestione sono
separate da quelle di controllo.

Modello di gestione della liquidita operativache prevede:

la misurazione e il monitoraggio della posiziadieliquidita della banca attraverso la costante
verifica degli sbilanci sia periodali (gap periajiasia cumulati (gap cumulati) sulle diverse fasce
temporali della maturity ladder (vedi sopra);

I'esecuzione di prove di stress che contemplaitesi di crisi di liquidita, attraverso incrementi
degli haircut e tiraggi delle poste della matuk#gtder maggiormente impattate;

la definizione di una struttura di limiti openati

la definizione di indicatori di monitoraggio salltoncentrazione della raccolta.

Modello di gestione della liquidita strutturale basato sulle ex-regole di trasformazione delle
scadenze di Banca d’ltalia.

Piano di emergenza (Contingency Funding Plararticolato sulla definizione degli stati (di ordim
operativita, allerta, allarme) e degli strumentiegivi di riferimento (indicatori di preallarme,
procedure di monitoraggio, procedure di gestionglid&tati di non ordinaria operativita, ruoli e
responsabilita degli organi di governo e delleanitganizzative coinvolte).

Allo stato attuale, per valutare I'esposizione igthio di liquiditd sono presi in considerazione i
seguenti indicatori di rilevanza:

o

o

(0]

Rapporto Impieghi/Raccolta;
Finanziamenti a m/I termine su Raccolta a m/l teemi
Rapporto Utilizzato/Accordato;

Titoli impegnati in PCT/Titoli in portafoglio di mprieta;
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o] Concentrazione Raccolta diretta per classi di ingpor
o] Concentrazione dei clienti depositari per classigiorto;

o] Raccolta a vista sui primi 10 clienti / totale ralta a vista.

RISCHIO STRATEGICO

E il rischio attuale o prospettico di flessione ldetjli o del capitale derivante da cambiamentl de
contesto operativo o da decisioni aziendali erteazione inadeguata di decisioni, scarsa réattv
variazioni del contesto competitivo.
La Banca, al fine di garantire un attento monitgrage controllo di tale tipologia di rischio, ha
definito un processo che coniuga le esigenze diggesdelbusinesson quelle inerenti una prudente
e consapevole assunzione dei rischi. Pertanto, rbavgduto alla rivisitazione del processo di
pianificazione strategica ed operativa con I'obiettdi valutare, in tale sede, la sostenibilitalelel
scelte strategiche e degli interventi di brevequoi in considerazione sia del proprio posizionamen
strategico sia delle stime di evoluzione degli dsseenti di capitale generati dall’'operativita dlde
connessa dotazione patrimoniale attuale e prosaetti
In particolare, la Banca presidia il rischio stgite attraverso le modalita di seguito descritte:
nell’ambito dei processi di pianificazione strateged operativa provvede a definire obiettivi
coerenti e sostenibili rispetto agli assorbimeattiripnoniali generati dall’operativita attuale e
prospettica;
con riferimento al processo di controllo di ges@ipeffettua un monitoraggio continuativo e
tempestivo dei risultati conseguiti, rilevando dawali scostamenti rispetto agli obiettivi
definiti. Tale presidio permette alle competenthAioni di analizzare le cause che hanno
generato le differenze e di individuare le idongersi correttive, che possono comportare una
ridefinizione degli obiettivi strategici ovvero iragiare esclusivamente sugli interventi
attuativi di breve periodo.

RISCHIO DI REPUTAZIONE

Il rischio di natura reputazionale, come gia rich&io, si manifesta allorché I'immagine della Banca
risulta minacciata o indebolita per effetto di stgie, politiche e comportamenti che possono venire
percepiti negativamente dai diversi portatori diefesse, qualin primis la clientela, i soci e le
istituzioni, anche regolamentari, con le quali EnBa intrattiene rapporti.

L'importanza attribuita dalla Banca al mantenimethéb propriostandingreputazionale é riflessa dalla
costante attenzione alle tematiche di caratter@é-smonomico ed ambientale, non meno che dalla
qualita dei prodotti offerti alla propria clienteladal livello dei servizi resi alla stessa e
dall'adeguatezza e trasparenza delle condiziomaoiche applicate. Assume, in tale ambito, estrema
importanza la capacita di implementare idonee rajsamche di carattere organizzativo, per preservare
la Banca da eventi che possano generare impatitivegqdotti da un deterioramento della propria
reputazione e assicurare un'adeguata attenuazioegli dmpatti derivanti dall’eventuale
manifestazione degli stessi.
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In tale quadro, la recente istituzione di una dpEciFunzione, esternalizzata alla Federazione
Regionale, dedicata al presidio e al controllo dinformita alle norme (e la nomina del relativo
Responsabile interno, connotato dei necessari siiqudi indipendenza, autorevolezza e
professionalitd) si pone come un presidio orgatizaapecificamente rivolto alla gestione e coritrol
dei rischi legali e di quelli reputazionali a questlilegati. Rientra nel ruolo della Funzione, ltedtro,

il compito di contribuire alla diffusione di unailtura aziendale improntata ai principi di onesta,
correttezza e rispetto non solo della lettera nehardello spirito delle norme coadiuvando, per gli
aspetti di competenza, nella realizzazione del tmdegiendale di monitoraggio e gestione dei rischi
In tale ambito la Funzione contribuisce a garanreomunicazione e condivisione a tutti i livelli
della struttura aziendale di linee di comportamesgpirate alla tutela degli interessi degli invesij

la definizione di chiare procedure per il collocamwedegli strumenti finanziari e dei prodotti alla
clientela, la costruzione, sulla base di regoledooge, di una rete di controlli diomplianceatti a
prevenire la violazione delle disposizioni, in p@otare di quelle incidenti sulla relazione con la
clientela.

Sembra comunque opportuno citare il tema dell’ gppanza ad ubetworke la condivisione dei
presidi di carattere istituzionale ed organizzatkella “Rete” che costituiscono meccanismi di
salvaguardia attraverso i quali il Credito Coopeoassi tutela da fenomeni isolati che potrebbero
indurre conseguenze di natura reputazionale. Neknoodi tali presidi risaltano alcune prassi
operative e meccanismi di garanzia e mutualismoilcBeedito Cooperativo ha elaborato ispirandosi
al proprio sistema valoriale e che trovano applaaz su scala nazionale, quali segnatamente:
il disegno e la realizzazione dei prodotti offaita clientela attraverso il ruolo specialistico
affidato a riconosciuti centri di competenza attsil scala nazionale, in particolare
nelllambito dell'lstituto Centrale di Categoria delle altre Societa prodotto del Gruppo
Bancario;
la tutela e la valorizzazione del marchiccategoria, curato e tutelato attraverso le tret
associative nazionali e locali che determinanoyu@vono e monitorano le appropriate
modalita di utilizzo dello stesso in aderenza siesha valoriale ed allaission del Credito
Cooperativo;
la garanzia che assiste diverse forme di raccalbagve e medio/lungo termine, attraverso i
Fondi di Tutela dei Depositanti e degli Obbligai#bin il cui ruolo contribuisce a mantenere
elevata la fiducia presso la clientela che depakipeoprio contante e che sottoscrive le
emissioni di titoli della Banca;
la capacita di intervento a presidio della stabikt solidita patrimoniale del Sistema del
Credito Cooperativo che sara a breve ulteriormagaeantita dal Fondo di Garanzia
Istituzionale (FGI), al quale partecipano le Bandh€redito Cooperativo unitamente agli
Istituti Bancari di secondo livello.

Si ritiene infine di richiamare, nelllambito delleegolamentazione sulla Finanza, specifiche

disposizioni dirette alla mitigazione dei rischvenienti dal portafoglio titoli della clientela @ i

generale al contenimento del rischio di immagineeputazione. Tali disposizioni prevedono, in

estrema sintesi:

- la classificazione della clientela in base atifoimazioni raccolte tramite questionario circa il
profilo rischio/rendimento;
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- I'abbinamento ad ogni tipologia di investitorelldeclassi di strumenti finanziari considerate
appropriate/adeguate al profilo assegnato;

- limiti operativi sull'intero portafoglio di terziin termini di humero e volume di operazioni
classificate come non adeguate/appropriate, tipeldigitoli, esposizioni su singolo emittente.

RISCHIO RESIDUO

Y

Il rischio residuo € il rischio che le tecnicheanosciute per l'attenuazione del rischio di credito
utilizzate dalla Banca risultino meno efficaci gekvisto. Fornisce una misura dell’efficacia delle
tecniche di mitigazione del rischio di credito deble € una declinazione.

A fronte dell’esposizione a tale rischio la Baneadttivato specifici strumenti di controllo di ctesie
gualitativo nei presidi organizzativi e nei sistafhimonitoraggio che assumono rilevanza anchenai fi
dell'ammissibilita delle tecniche di attenuaziored dschio a fini prudenziali.
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TAVOLA 3

COMPOSIZIONE DEL PATRIMONIO DI VIGILANZA

INFORMATIVA QUALITATIVA

Informazioni sintetiche sulle principali carattetishe contrattuali degli elementi patrimoniali.

Una delle priorita strategiche della Banca é raggmtata dalla consistenza e dalla dinamica deiimezz
patrimoniali: I'evoluzione del patrimonio aziendaten solo accompagna puntualmente la crescita
dimensionale, ma rappresenta un elemento decigi® fiasi di sviluppo.

Il Patrimonio netto della Banca & determinato dalbenma del capitale sociale e delle riserve di
capitale e di utili. Per assicurare una correttaagiica patrimoniale in condizioni di ordinaria
operativita, la Banca ricorre soprattutto al rafomento delle riserve attraverso la destinaziomdi de
utili netti annuali: in ottemperanza alle disposidi normative e statutarie la Banca destina infatti
riserva legale la quasi totalita degli utili nettiesercizio.

L’aggregato patrimoniale rilevante ai fini di Vigitza — il cosiddetto Patrimonio di Vigilanza — \@en
determinato sulla base delle regole emanate dalec®d’ltalia (con la Circolare 155/91 “Istruzioni
per la compilazione delle segnalazioni sul Patrimati Vigilanza e sui coefficienti prudenziali”,
aggiornate alla luce delle “Nuove disposizioni dgilanza prudenziale per le banche” - Circolare
263/06): esso costituisce il presidio di riferimerdelle disposizioni di Vigilanza prudenziale, in
guanto risorsa finanziaria in grado di assorbirepdssibili perdite prodotte dall’esposizione della
Banca ai rischi tipici della propria attivita, assendo un ruolo di garanzia nei confronti di deosit

e creditori.

Il Patrimonio di Vigilanza della Banca & calcolatolla base dei valori patrimoniali e del risultato
economico determinato con l'applicazione delle leegoontabili previste dai principi contabili
internazionali (IAS/IFRS), tenendo conto dei cositid “filtri prudenziali” che consistono in
correzioni apportate alle voci del patrimonio nettdilancio allo scopo di salvaguardare la qualita
Patrimonio di Vigilanza e di ridurne la potenziatdatilita indotta dall'applicazione degli IAS/IFRS

Il Patrimonio di Vigilanza & calcolato come somnigehrica di una serie di componenti positive e
negative, la cui computabilitd viene ammessa iaziehe alla qualitd patrimoniale riconosciuta a
ciascuna di esse. Gli elementi positivi che coistieno il patrimonio devono essere nella piena
disponibilita della Banca, in modo da essere wdlizsenza limitazioni per la copertura dei risehi
delle perdite aziendali.

Il Patrimonio di Vigilanza & costituito dal Patrimio di base e dal Patrimonio supplementare,
aggregati ai quali sono applicati i suddetti “filfrudenziali” e che scontano altresi la deduzidne
alcune poste (“elementi da dedurre”).
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Di seguito si fornisce una sintetica descrizionglidelementi patrimoniali che formano i citati
aggregati.

Patrimonio di base (Tier 1)

Il capitale sociale, i sovrapprezzi di emissioreiiserve di utili e di capitale costituiscono glémenti
patrimoniali di primaria qualita. Il totale dei sietti elementi, previa deduzione delle azioni otquo
proprie, delle attivita immateriali, nonché delleertuali perdite registrate negli esercizi precéideth

in quello in corso, costituisce il patrimonio didea computato nel patrimonio di vigilanza senza
alcuna limitazione.

Patrimonio supplementare (Tier 2)

Le riserve di valutazione e le passivita subordir@istituiscono gli elementi positivi del patrimoni
supplementare, ammesso nel calcolo del patrimanvigilanza entro un ammontare massimo pari al
patrimonio di base; le passivita subordinate naspoo superare il 50% del Tier 1.

Da tali aggregati vanno dedotti i seguenti elemdetiinteressenze azionarie in banche e societa
finanziarie nel complesso superiori al 10% del tdpisociale dell’ente partecipato (nonché gli
strumenti non innovativi e innovativi di capitalglj strumenti ibridi di patrimonializzazione e gli
strumenti subordinati emessi da tali enti); leli@ssenze azionarie in banche e societa finanzparie

o inferiori al 10% del capitale dell'ente partedipgnonché gli strumenti non innovativi e innovativ
di capitale, gli strumenti ibridi di patrimoniali@azione e gli strumenti subordinati emessi da baeche
societa finanziarie), per la parte del loro ammmantamplessivo che eccede il 10 per cento del galor
del patrimonio di base e supplementare al lorddi ée&gmenti a dedurre; le partecipazioni in socita
assicurazione e gli strumenti subordinati emes#ie daedesime societa partecipate; le deduzioni
derivanti da cartolarizzazioni.

Tali elementi sono dedotti per il 50% dal “Patrirwdi base al lordo degli elementi da dedurre” e pe
il 50% dal “Patrimonio supplementare al lordo deggimenti da dedurre”.

Come gia detto, infine, nella determinazione ddtiP@nio di base e del Patrimonio supplementare
vengono applicati i cosiddetti “filtri prudenziali’A tale proposito, sono state applicate le seguent
correzioni:
per le attivita finanziarie disponibili per la vetad gli utili e le perdite non realizzati, al nett
della relativa componente fiscale, vengono compgemstinguendo tra "titoli di debito” e
"titoli di capitale”; la minusvalenza netta e dedointegralmente dal Patrimonio di base,
mentre la plusvalenza netta € inclusa al 50% reinfR@nio supplementare;
per gli immobili: le plusvalenze derivanti dallaleterminazione del costo presuntieémed
cos) degli immobili (sia ad uso funzionale che perdstimento), verificatesi in sede di prima
applicazione degli IAS/IFRS, sono computate al 5@%Patrimonio supplementare.
Gli effetti della valutazione delle “passivita fimaarie valutate al fair value”, in applicazionel de
principio della cd “fair value option”, sono intenante computate nel patrimonio base.
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Patrimonio di terzo livello (TIER 3):
La banca non fa ricorso a strumenti computabilala tipologia di patrimonio.

* k%

Si precisa infine che la Banca non ricorre a stntim@novativi di capitale e a strumenti ibridi di
patrimonializzazione.

24



INFORMATIVA QUANTITATIVA

Composizione del patrimonio di vigilanza

Elementi positivi del patrimonio di Base

Capitale 472.919
Sovrapprezzo di emissione 515.142
Riserve 43.424.834
Strumenti non innovativi di capitale 0
Strumenti innovativi di capitale 0
Utile del periodo 1.853.115
Filtri prudenziali: incrementi del patrimonio dis& 0
Totale elementi positivi del patrimonio di base 46.266.010
Azioni o quote proprie 0
Avviamento 0
Altre immobilizzazioni immateriali 31.174
Perdite del periodo 0
Altri elementi negativi 0
Filtri prudenziali: deduzioni del patrimonio di keas 0
Totale elementi negativi del patrimonio di base 31.174
Patrimonio di Base a lordo degli elementi da dedue 46.234.836
Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzaperiori al 10% del capitale dell'ente 0
partecipato

Interessenze azionarie in enti creditizi e finanzari o inferiori al 10% del capitale 0
dell'ente partecipato

Partecipazioni in societa' di assicurazione 0
Eccedenza delle perdite attese rispetto alleintéfdi valore complessive 0
Deduzioni derivanti da cartolarizzazioni 0
Deduzioni relative al rischio di regolamento sunsazioni non DVP 0
Totale elementi da dedurre 0
TOTALE PATRIMONIO DI BASE 46.234.836
TOTALE PATRIMONIO SUPPLEMENTARE 3.978.800
Elementi da dedurre dal patrimonio di Base e Supplmentare 0
TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA 50.213.636
TOTALE PATRIMONIO DI TERZO LIVELLO 0
TOTALE PATRIMONIO DI VIGILANZA E DI TERZO LIVELLO 50.213.636




TAVOLA 4

ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato dalla Banca nella valutazione @éelBguatezza del proprio capitale interno per il
sostegno delle attivita correnti e prospettiche

Il processo di auto-valutazione dell'adeguatezzairpaniale (ICAAP —Internal Capital Adequacy
Assessment Procdssnplementato dalla Banca persegue la finalitami§urare la capacita della
dotazione patrimoniale di supportare I'operatiitérente e le strategie aziendali in rapporto sahii
assunti.

A tal fine, nell'ambito delle attivita per 'adegmento alla nuova regolamentazione prudenziale
internazionale (Basilea 2) - recepita a livelloinaale con la Circolare 263/2006 della Banca datal
'ICAAP sin dall'inizio & stato collocato nell'inteezione tra obblighi normativi e opportunita
gestionali. Il pieno adeguamento a tale importarieita normativa, pertanto, & stato ed & tuttora
vissuto, anche in virtd delle attivita progettuaetindotte a livello di Categoria, come un percorso
evolutivo volto, sotto il vincolo di mantenere gald riferimenti valoriali alla cooperazione
mutualistica, a convogliare sforzi e risorse pessiraizzare la capacita di creazione di valore della
Banca, anche attraverso lo sviluppo e I'adozionendielli organizzativi e processi maggiormente

strutturati e controllati.

Sulla base di tali prerogative, nel corso del 20@9Banca ha definito e implementato il proprio
ICAAP secondo le modalita di seguito descritte.

Come noto, la Circolare n. 263/2006 della Banc#alidl, al fine di orientare gli intermediari nella
concreta predisposizione dellICAAP e nell'identdizione dei requisiti minimi dello stesso che
verranno valutati nellambito dello SREPSupervisory Review and Evaluation Progesdi
competenza dello stesso Organo di Vigilanza, fomisina interpretazione del principio di
proporzionalita che ripartisce le banche in tressilacaratterizzate da livelli di complessita ofieeaa
decrescente, ai quali si applicano requisiti défeziati in ordine all'lCAAP stesso.

La Banca rientra nella categoria degli intermeduiriClasse 3, categoria costituita dai soggetti
finanziari che utilizzano le metodologie standazeie per il calcolo dei requisiti regolamentarine ¢
dispongono di un attivo pari o inferiore a 3,5 anitli di euro. In virtu di tale collocazione e inda
con le proprie caratteristiche operative, la Badetermina il capitale interno complessivo mediante
un approccio basato sull'utilizzo di metodologiemgpdificate per la misurazione dei rischi
quantificabili, assessmenqualitativi per gli altri rischi rilevanti, analigli sensibilita semplificate
rispetto ai principali rischi assunti e la sommi@emplice delle misure di capitale interno catmh
fronte di ciascun rischidb(iilding block approach Per capitale interno si intende il capitaleszhio,
ovvero il fabbisogno di capitale relativo ad unedtgtinato rischio che la Banca ritiene necessarno pe
coprire le perdite eccedenti un dato livello atfeger capitale interno complessivo si intende il
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capitale interno riferito a tutti i rischi rilevarassunti dalla Banca, incluse le eventuali esigedi
capitale interno dovute a considerazioni di caratstrategico.

Il processo e articolato in specifiche fasi, dedjgali sono responsabili funzioni/unita operative

diverse.

Il punto di partenza é costituito dall'identificanie di tutti i rischi rilevanti a cui la Banca é@otrebbe

essere esposta rispetto alla propria operativittneacati di riferimento, nonché ai fattori di cesto

derivanti dalla propria natura cooperativa. Respbils di tale attivita & la Funzione disk

Controlling, che si avvale della collaborazione delle altre funzimziendali.

I rischi identificati sono classificati in due tijpgie:

a) rischi quantificabili, in relazione ai quali la Banca si avvale di ajfgosnetodologie di
determinazione del capitale interno: rischio didiie e controparte, rischio di mercato, rischio
operativo, rischio di concentrazione e rischioadisb di interesse del portafoglio bancario;

b) rischi non quantificabili, per i quali, non essendosi ancora affermate roéigée robuste e
condivise di determinazione del relativo capital&ino non viene determinato un assorbimento
patrimoniale, bensi vengono predisposti adegusitérsii di controllo ed attenuazione: rischio di
liquidita, rischio residuo, rischio derivante dartokarizzazioni, rischio strategico, rischio di
reputazione.

Ai fini della determinazione del capitale interndrante dei rischi quantificabili, come richiamato
nella tavola 1, la Banca utilizza le metodologieaicolo dei requisiti patrimoniali regolamentaer
rischi compresi nel | Pilastro (di credito, contaoie, di mercato e operativo) e gli algoritmi
semplificati indicati dalla cennata normativa peschi quantificabili rilevanti e diversi dai predenti
(concentrazione e tasso di interesse del portaftgincario).

Per quanto riguarda invece i rischi non quantifitatome gia detto, coerentemente con le indiaaizio
fornite dalla Banca d’ltalia nella citata normativa Banca ha predisposto adeguati presidi intirni
controllo e attenuazione.

Nell'ambito delle attivita di misurazione, sonorefii definite ed eseguite provestliessin termini di
analisi semplificate di sensibilitdgguardo ai principali rischi assunti. Tenuto codiaquanto previsto
dalla Circolare n. 263/2006 della Banca d’ltalia gé intermediari di Classe 3, la Banca effettua
analisi semplificate di sensibilita relativamenteriachio di credito, al rischio di concentraziosel
portafoglio crediti ed al rischio di tasso di irgsse sul portafoglio bancario, sulla base delle
indicazioni fornite nella stessa normativa e medidintilizzo delle suddette metodologie semplifeca
di misurazione dei rispettivi rischi. | relativistiltati, opportunamente analizzati, conducono aa un
miglior valutazione dell'esposizione ai rischi sie® del grado di vulnerabilita dell'azienda al
verificarsi di eventi eccezionali ma plausibili. INeaso in cui I'analisi dei risultati degéitress test
evidenzi I'inadeguatezza dei presidi interni pastessere dalla Banca, viene valutata I'opportudita
adottare appropriate misure organizzative e/oldcate specificbufferdi capitale interno.

La determinazione del capitale interno complessiveffettuato secondo il gia cennato approccio
“building block - viene effettuata con riferimento tanto allausitione attuale (31.12.2009), quanto a
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guella prospettica (31.12.2010). Al fine di undrgjente monitoraggio del livello di esposizione ai
rischi, la misurazione del capitale interno comgiles in chiave attuale viene aggiornata con
riferimento alla fine di ciascun trimestre dell'eseio in corso. Il livello prospettico viene invec
determinato con cadenza essenzialmente annualsedandi predisposizione del resoconto ICAAP -
con riferimento alla fine dell’esercizio in cordenendo conto della prevedibile evoluzione deiiigc
dell’operativita.

Al fine di valutare I'adeguatezza patrimonialemporto del fabbisogno di capitale necessario alla
copertura dei rischi (capitale interno complessivigne confrontato con le risorse patrimoniali
disponibili (capitale complessivo), tanto in terimattuali quanto in chiave prospettica. Tenuto &ch
conto delle proprie specificita normative ed opeetla Banca ha identificato il proprio capitale
complessivo nel Patrimonio di Vigilanza, in quangteest’ultimo — oltre a rappresentare un archetipo
dettato da prassi consolidate e condivise — agéaalalettica con I'Organo di Vigilanza.

In caso di scostamenti tra capitale interno congplese capitale complessivo, il CdA della Banca
provvede a deliberare le azioni correttive da preadere previa stima degli oneri connessi con il
reperimento delle risorse patrimoniali aggiuntive.

Le attivitd di determinazione del livello di espdsine in termini di capitale interno e quelle rilat
alle prove distressvengono condotte dalla Funzione di Risk Contrglliha proiezione degli
assorbimenti patrimoniali sulla dimensione tempmnatospettica richiede il coinvolgimento anche
della Funzione Pianificazione Strategica e Cortdrdll Gestione. | sistemi di controllo e attenuagion
attivati a presidio dei rischi non quantificabingono implementati e gestiti dalla FunziondRitik
Controlling. L'Ufficio Contabilita e Bilancio, in stretto raocdo con la Funzione dRisk Controllinge

la Funzione Pianificazione Strategica e Controll@éstione, e responsabile della determinazione del
capitale complessivo.

Nello svolgimento delle diverse attivita dellICAARa Funzione diRisk Controllingprovvede a
fornire periodicamente all’Alta Direzionkeed-backinformativi sul livello di esposizione ai diversi
rischi, sul posizionamento rispetto ai livelli diopensione prestabiliti ed al grado di adeguatezta
patrimonio.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

ATTIVITA' RISCHIO DI CREDITO Requisito
patrimoniale
Amministrazioni e Banche centrali 25.700
Enti territoriali 13.423
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pabbl 24.945
Banche multilaterali di sviluppo 0
Organizzazioni internazionali 0
Intermediari vigilati 169.979
Imprese 10.323.164
Esposizioni al dettaglio 4.564.314
Esposizioni garantite da immobili 3.513.065
Esposizioni scadute 1.986.552
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto rspler fini regolamentati 0
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieaggite 0
Esposizioni a breve termine verso imprese 0
Organismi investimento collettivo del risparmio ({R) 412.837
Esposizioni verso cartolarizzazioni 966.342
Altre esposizioni 2.287.682
TOTALE Rischio di Credito (calcolato da 59526.02-3(59536.20) (A) 24.288.007
TOTALE RISCHIO DI CREDITO da 59620.02 (B) 24.288.008
Differenza (B-A) 1
Requisiti patrimoniali specifici - di cui rischio di credito (C) 0
TOTALE RISCHIO DI CREDITO (B+C) 24.288.004

Adeguatezza patrimoniale

ATTIVITA' RISCHIO DI MERCATO Requisito
patrimoniale

Rischio generico N.D.
Rischio specifico N.D.
Rischio di posizione dei certificati di partecipaazia OICR N.D.
Opzioni N.D.
Rischio di cambio N.D.
Rischio di posizione in merci N.D.
Rischio regolamento per transazioni DVP N.D.
Requisito patrimoniale su strumenti finanziari etpa fattori di rischio N.D.
non contemplati dalla normativa

Rischio concentrazione N.D.
TOTALE RISCHI DI MERCATO 0

Adeguatezza patrimoniale

ATTIVITA' RISCHIO OPERATIVO Requisito
patrimoniale

Rischi operativi

Adeguatezza patrimoniale

REQUISITO PATRIMONIALE COMPLESSIVO 26.603.42§
Coefficiente patrimoniale di base 13,903
Coefficiente patrimoniale totale 15,100
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TAVOLA 5

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI GENERALIRIGUARDAN _ TI TUTTE LE BANCHE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Definizioni di crediti “scaduti” e “deteriorati” iizzate ai fini contabili

In base alla normativa di Vigilanza emanata dabeda d’ltalia e delle disposizioni interne, le esp@ni
deteriorate sono suddivise nelle seguenti categorie

Sofferenze esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camtirdi un soggetto in stato di insolvenza,
anche non accertato giudizialmente, o in situazswstanzialmente equiparabili, indipendentemente
dalle eventuali previsioni di perdita formulate ldaBanca. Si prescinde dall’esistenza di eventuali
garanzie (reali o personali) poste a presidio dedigosizioni, mentre sono incluse le esposizioni ne
confronti degli enti locali (comuni e province) stato di dissesto finanziario, per la quota parte
assoggettata alla pertinente procedura di liquothei

Partite incagliate esposizioni per cassa e fuori bilancio nei camtirai soggetti in temporanea
situazione di obiettiva difficolta, che sia prevatd possa essere rimossa in un congruo periodo di
tempo. Per la classificazione di tali posizionpegéscinde dall’esistenza di eventuali garanzieques

o reali. Tra le partite incagliate vengono constier crediti verso persone fisiche integralmente
assistiti da garanzia ipotecaria concessi per listg di immobili di tipo residenziale abitati, desti

ad essere abitati o dati in locazione dal debitaygando sia stata effettuata la notifica del
pignoramento al debitore e le esposizioni, divataeprecedenti crediti che, contemporaneamente,
risultano scadute e non pagate in via continuatavaltre 270 giorni e I'importo complessivo di tali
esposizioni e delle altre quote scadute da mer&y@igiorni verso il medesimo debitore, sia almeno
pari al 10 per cento dell'intera esposizione veéae debitore.

Esposizioni ristrutturate esposizioni per cassa e fuori bilancio per leliquaa banca (o upool di
banche), a causa del deterioramento delle condiezmmnomico-finanziarie del debitore, acconsente a
modifiche delle originarie condizioni contrattuédid esempio, riscadenzamento dei termini, riduzione
del debito e/o degli interessi) che diano luogma perdita.

Esposizioni scadute e/o sconfinantesposizioni per cassa e fuori bilancio diverse qieelle
classificate a sofferenza, incaglio o fra le esonsi ristrutturate, che, alla data di chiusura del
periodo, sono scadute o sconfinanti da oltre 904i8Mi'.

Le esposizioni che ricadono nel portafoglio prud&ez“esposizioni garantite da immobili” sono
sempre determinate a livello di singola transaziteeestanti esposizioni scadute e/o sconfinamios
determinate facendo riferimento al singolo debitore

! Relativamente a tale ultima categoria di esposizisecondo quanto previsto dalla Circolare n. @82ella Banca
d’ltalia, per le banche che applicano la metod@aiandardizzata per il calcolo dei requisiti patmiali a fronte del
rischio di credito si considerano esclusivamentedposizioni classificate nel portafoglio “espasiziscadute” cosi
come definito dalla Circolare n. 263/06 della Baddtalia. Quest’ultima normativa, per talune caidg di esposizioni
e fino al 31 dicembre 2011, ai fini della loro insione in detto portafoglio, prevede il terminel8D giorni in luogo di
90 giorni.
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Metodologie adottate per la determinazione delifiche di valore

| crediti rientrano nella piu ampia categoria delitvita finanziarie non derivate e non quotateinmercato
attivo che prevedono pagamenti fissi 0 comunquerdenabili. Essi includono gli impieghi con clietges
con banche.

La prima iscrizione di un credito avviene alla daitsottoscrizione del contratto, che normalmewieadde
con la data di erogazione, sulla basefd#&l value dello strumento finanziario. Esso € pari all’'amtaoe
erogato comprensivo dei costi e dei ricavi di tea@ne direttamente riconducibili al singolo credé
determinabili sin dall'origine dell’'operazione, amché liquidati in un momento successivo.

Successivamente alla rilevazione iniziale i cresiitno rilevati al costo ammortizzato, pari al valdr prima
iscrizione, diminuito/aumentato dei rimborsi di ttaje, delle rettifiche/riprese di valore, dell’arartamento
calcolato col metodo del tasso di interesse effeté della differenza tra 'ammontare erogato ellque
rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamemntsti/proventi imputati direttamente al singotedito.

Il tasso di interesse effettivo € il tasso che ghaal valore attuale dei flussi futuri del crealiper capitale ed
interessi all'ammontare erogato comprensivo delifpmeventi ricondotti al credito. L'effetto econdco dei
costi e dei proventi viene cosi distribuito lungovita residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non e utilizzag pcrediti la cui breve durata fa ritenere traiabile
I'effetto dell'applicazione della logica di attuztiazione. Detti crediti vengono pertanto valorizaawvalore
nominale erogato. | proventi e gli oneri agli stegeribili sono attribuiti direttamente a conte@omico.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzado ipcrediti senza una scadenza definita o a revoca

Ad ogni data di bilancio viene accertata I'evenguabiettiva evidenza che un’attivita finanziariarogruppo

di attivita finanziarie abbia subito una riduziatievalore. Tale circostanza ricorre quando € pribiledche
l'azienda non sia in grado di riscuotere 'ammoatalovuto, sulla base delle condizioni contrattuali
originarie.

Dapprima si valuta la necessita di rettificare wdlialmente le esposizioni deteriorate (crediti non
performing, classificate nelle diverse categorie di risdhibase alla normativa emanata dalla Banca d'ltalia
e in base alle disposizioni interne che fissane¢wle per il passaggio dei crediti nell’ambitoleeliverse
categorie di rischio (sofferenze, esposizioni ifie&g, esposizioni ristrutturate, esposizioni sc¢aylu

Detti crediti non performing sno oggetto di un processo di valutazione analiGchammontare della
rettifica di valore di ciascun credito € pari alldferenza tra il valore di bilancio dello stesdonaomento

della valutazione (costo ammortizzato) ed il valatéuale dei previsti flussi di cassa futuri, cédto

applicando il tasso di interesse effettivo origioar

| flussi di cassa previsti tengono conto dei tedipiecupero attesi, del presumibile valore di rzalidelle
eventuali garanzie, nonché dei costi che si ritigeeranno sostenuti per il recupero dell’esposigion
creditizia.

La rettifica di valore €& iscritta a conto economicba componente della rettifica riconducibile
all'attualizzazione dei flussi finanziari vieneasiciata per competenza secondo il meccanismo skd @
interesse effettivo ed imputata tra le ripreseatiore.

| crediti non performingche sono stati valutati individualmente e per ilguan sono state riscontrate
evidenze oggettive di perdite di valore sono irséni gruppi di attivita finanziarie con carattdrche
analoghe procedendo a una svalutazione analiteterrdinata in base alla stima dei flussi nominadufi
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corretti per le perdite attese, utilizzando i pagtindi “probabilita di insolvenza” (PD probabilith defaul)
e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDess given default

| crediti per i quali non sono state individuategsilarmente evidenze oggettive di perdita - e diagorma i
crediti in bonis ivi inclusi quelli verso controparesidenti in paesi a rischie sono sottoposti alla
valutazione di una perdita di valore collettivaleTaalutazione avviene per categorie di crediti geree
con caratteristiche simili in termini di rischio diedito e le relative percentuali di perdita sationate
tenendo conto di serie storiche, che consentorstimiare il valore della perdita in ciascuna categdi
crediti.

La stima dei flussi nominali futuri attesi si basa parametri di “probabilita di insolvenza” ( PBopabilita
di defaul) e di “perdita in caso di insolvenza “ (LGDless given defadlte i flussi cosi calcolati sono
attualizzati sulla base del tasso effettivo di@igsrapporto.

La rettifica di valore & iscritta a conto economico

Il valore originario dei crediti viene ripristinateegli esercizi successivi nella misura in cui \ver@meno i
motivi che ne hanno determinato la rettifica, pérthle valutazione sia oggettivamente collegahilaia
evento verificatosi successivamente alla rettifiessa.

La ripresa di valore € iscritta nel conto econongcoon puo, in ogni caso, superare il costo amarat

che il credito avrebbe avuto in assenza di prededettifiche. Tra le riprese di valore sono ineltr
ricompresi gli effetti positivi connessi al rientell'effetto attualizzazione derivante dalla preggiva

riduzione del tempo stimato di recupero del cregitalutato.

Ad ogni data di chiusura del bilancio, le eventuaitifiche aggiuntive o riprese di valore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentbimtero portafoglio di creditin bonisalla stessa data.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Portafoglio regolamentare ante CRM

Attivita di rischio

Attivita di rischio

al 31/12/2009 per cassa fuori bilancio Strumenti derivati Operazioni SFT/LST Totale

Amministrazioni centrali e banche centrali 74.9588.6 0 0 0 74.959.695
Intermediari vigilati 12.260.525 0 1.898.451 277.051 14.436.027
Enti territoriali 0
Enti senza scopo di lucro e del settore pubblico 3.96P 40.762 0 0 794.731
Banche multilaterali di sviluppo 0
Organizzazioni internazionali 0
Imprese ed altri soggetti 116.221.484 12.656.375 0 161.739 129.039.594
Esposizioni al dettaglio 68.337.537 7.718.664 0 15.718 76.071.914
Esposizioni a breve termine verso imprese 0
Organismi i investimento collettivo del risparmio

(OICR) 5.160.459 0 0 0 5.160.459
Posizioni verso cartolarizzazioni 450.789 515.554 0 0 966.343
Esposizioni garantite da immobili 113.270.566 0 0 0 113.270.56¢
Esposizioni in obbligazioni bancarie garantite 0
Esposizioni scadute 19.671.900 835.228 0 0 20.507.124
Esposizioni ad alto rischio 0
Altre esposizioni 25.166.571 0 0 29.381.125 54.547.696
Totale esposizioni 436.253.49¢ 21.766.583 1.898.451 29.835.633 489.754.163

Rischio di credito

geografiche

Stato della controparte Attivita di rischio per cassa AT ghgiggo e Strumenti derivati | Operazioni SFT/LST Totale
Italia 429.687.024 21.766.583 1.898.451 29.835.633 483.187.691
Altri Paesi Europei 5.544.702 0 0 0 5.544.702
Resto del mondo 1.021.771 0 0 0 1.021.771
Totali 436.253.49¢ 21.766.583 1.898.451 29.835.633 489.754.164
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Rischio di credito per settori

Settore Attivita di rischio per cassa | Attivita di rischio fuori bilancio Totale

Governi e Banche 72.131.103 0 0 0 72.131.103
Altri enti pubblici 270.062 0 0 0 270.062
Societa finanziarie 10.760.699 0 0 0 10.760.699
Imprese di assicurazione 1.871.193 0 0 0 1.871.199
Imprese non finanziarie 224.378.707 16.613.807 0 6.253.325 247.245.834
Altri soggetti 126.841.731 5.152.781 1.898.451 23.582.308 157.475.271

Totale 436.253.49¢ 21.766.583 1.898.451 29.835.633 489.754.163

Voci/Scaglioni temporali

A vista

giornoa 7
giorni

giorni a 15
giorni

Rischio di credito

daoltre 1 | daoltre 7 | da oltre 15| da oltre 1
mese fino [ mesifinoa 6| mesifinoal| anno finoa5

giornia 1

a 3 mesi

da oltre 3

mesi

da oltre 6

anno

da oltre 1

anni

Oltre 5
anni

indeterminata

Attivita' per cassa 66.373.81§ 5.537.461 2.410.312 22.484.585 28.716.847% 22.926.819 18.810.979 124.917.749 115.162.28( 0
A.1 Titoli di Stato 0 0 0 0 0 4.988.427 3.969.721 46.444.044 16.374.395 0
A.2 Altri titoli di debito 0 0 0 0 0 0 0 2.642.703 1.872.562 0
A.3 Quote O.L.C.R. 5.160.459 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.4 Finanziamenti 61.213.3571 5.537.461 2.410.312 22.484.584 28.716.847% 17.938.397 14.841.258 75.830.99§ 96.915.323 0
- banche 6.492.832 531.147 802.116 3.834.195 0 0 0 0 0 0
- clientela 54.720.525 5.006.314 1.608.196 18.650.39( 28.716.847% 17.938.397 14.841.25§ 75.830.99§ 96.915.323 0
Operagzioni "fuori bilancio” 1.032.490 2.229.08(¢ 690.436 279.354 11.111.84% 3.663.682 11.367.114 3.055.1271 6.173.569 0
ccé:)itDaleerivati finanziari con scambio di 0| 1.854.761 692.436 279.354 11.111.84% 3.498.682 11.238.952 1.627.12(Q 145.851 0
- posizioni lunghe 0 175.348 346.384 139.749 5.558.498 1.749.875 5.620.162 1.492.05(¢ 145.851 0
- posizioni corte 0| 1.679.413 346.052 139.605 5.553.344 1.748.807 5.618.790 135.070 0 0
C.2 Derivati finanziari senza scambio d 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
capitale
- posizioni lunghe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- posizioni corte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.3 Depositi e finanziamenti da riceverg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- posizioni lunghe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- posizioni corte 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C.4 Impegni irrevocabili a erogare fond 999.347 374.319 0 0 0 0 0 717.286 0 0
- posizioni lunghe 0 328.190 0 0 0 0 0 717.286 0 0
- posizioni corte 999.347 46.129 0 0 0 0 0 0 0 0
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate 33.143 0 0 0 0 165.000 128.162 710.721 6.027.71§ 0
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Area geograrica

Totali

Re e e e e e e R Rettifiche
PO alore ofo alore ofo alore PO alore ofo alore Espos. valore
PO 0 entela etta omple e etta ple e etta ple g etta ple g etta omple g Netta complessive
A. Esposizioni per cassa 0 0 0 0 0 0 0 0
A.1 Sofferenze 3.426.909  3.781.53§ 0 0 0 0 3.426.909 3.781.53§
A.2 Incagli 15.775.583  2.308.895 0 0 0 0 15.775.583 2.308.899
A.3 Esposizioni ristrutturate 0 0 0 0 0 0 0 0
A.4 Esposizioni scadute 3.325.209 115.891 176 6 0 0 3.325.385 115.897
A.5 Altre esposizioni 378.070.797% 986.987] 816.591 802 16 270.062 379.157.46¢ 987.789

ellell O O (O |O|OfelgO |O|O O[O0

elilell O O (O (O |O=RO OO |O|0O|O

Totale A 400.598.49¢  7.193.311 6 270.062 401.685.34: .

B. Esposizioni "fuori bilancio" 0 0 0 0 0 0 0 0
B.1 Sofferenze 5.991 0 0 0 0 0 5.991 0
B.2 Incagli 712.180 0 0 0 0 0 712.180 0
B.3 Altre attivita' deteriorate 0 0 0 0 0 0 0 0
B.4 Altre esposizioni 24.876.314 0 0 0 0 0 24.876.31¢ 0
Totale B 25.594.487 0] 0] 0] 0] 25.594.487 0]

6

Totale A+B

426.192.98¢

427.279.83(

Area geografica Italia America Resto del mondo Totali
Rettifiche e e R e Espos. | Retifiche
valore PO alore ofe alore PO alore PO alore Netta valore
Esposizioni v/Banche complessive etta ple € etta ple e| Netta ple e e omple e complessive
A. Esposizioni per cassa 0 0
A.1 Sofferenze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.2 Incagli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.3 Esposizioni ristrutturate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.4 Esposizioni scadute 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.5 Altre esposizioni 15.149.554 0 0 0 | 450.233 0 0 0 0 0 | 15.599.787 0
Totale A 15.149.554 0] 0] 0 | 450.233 0] 0] 0] 0] 0 | 15.599.787 0]
B. Esposizioni "fuori bilancio" 0 0
B.1 Sofferenze 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.2 Incagli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.3 Altre attivita' deteriorate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B.4 Altre espaosizioni 3.004.779 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 3.004.779 0
Totale B 3.004.779 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0| 3.004.779 0]
Totale A+B 18.154.33¢ 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 | 18.604.56¢€ 0]
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Causali/Categorie

Rischio di credito

Sofferenze verso clientela

Incagli verso clientela

Esposizioni
ristrutturate

Esposizioni scadute

Rettifiche complessive finali esercizio precedente 1.241.794 1.112.625 0 77.954]
Effetti delle variazioni di principi contabili
A Rettifiche complessive iniziali 1.241.794 1.112.625 0 77.954
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 0 0 0 0
B. Variazioni in aumento 3.338.217 1.861.767 0 63.012
B.1 |rettifiche di valore 1.635.42( 1.843.767 0 58.410
B.2 |trasferimenti da altre categorie di esposizionedetate 603.952 18.000 0 0
B.3 | altre variazioni in aumento 1.098.845 0 0 4.602
- Operazioni di aggregazione aziendale
C. Variazioni in diminuzione 798.474 665.497| 0 25.057|
C.1 |riprese di valore da valutazione 256.157 0 0 0
C.2 |riprese di valore da incasso 331.080 64.000 0 0
C.3 |cancellazioni 194.107 0 0 4.602
C.4 |trasferimenti ad altre categorie di esposizionedetate 0 601.497| 0 20.455
C.5 | altre variazioni in diminuzione 17.130 0 0 0
- Operazioni di finanza straordinaria
D. Rettifiche complessive finali 3.781.537 2.308.895 0 115.909
- di cui: esposizioni cedute non cancellate 0 0 0 0
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TAVOLA 6

RISCHIO DI CREDITO: INFORMAZIONI RELATIVE Al PORTAF  OGLI ASSOGGETTATI AL METODO
STANDARDIZZATO E ALLE ESPOSIZIONI CREDITIZIE SPECIA LIZZATE E IN STRUMENTI DI
CAPITALE NELL'’AMBITO DEIMETODI IRB

INFORMATIVA QUALITATIVA

Denominazione delle agenzie esterne di valutazi@henerito di credito e delle agenzie per il credit
all’esportazione prescelte, nonché le ragioni éingvali modifiche

L’adozione della metodologia standardizzata ai dieila determinazione del requisito patrimonialecate
del rischio di credito comporta la suddivisionele@sposizioni in “portafogli” e I'applicazione &scuno di
essi di trattamenti prudenziali differenziati, eiteimente anche in funzione di valutazioni del taoeri
creditizio (rating esterni) rilasciate da agenzdteme di valutazione del merito di credito (ECAlvero da
agenzie di credito alle esportazioni (ECA) riconotedalla Banca d'ltalia.

In tale contesto, tenendo conto delle proprie teniatiche operative, al fine di verificare gli effi in termini
di requisiti patrimoniali riconducibili alle diveesopzioni percorribili, la Banca utilizza le valmiani del
merito creditizio:

fornite dallECA denominata SACE Spa per la deteiamione dei fattori di ponderazione delle
esposizioni ricomprese nel portafoglio “Amminisitad centrali e banche centrali’;

rilasciate dalla ECAI Moody's, agenzia autorizzdtdla Banca d’ltalia, per la determinazione dei
fattori di ponderazione delle esposizioni ricomprasi portafogli:
- “Esposizioni verso Imprese e altri soggetti”
“Esposizioni verso Organizzazioni Internazionali”
“Esposizioni verso Banche Multilaterali di Svilugpo
- “Esposizioni verso Organismi di Investimento Cdilet del Risparmio”
- “Posizioni verso le cartolarizzazioni”.

Descrizione del processo impiegato per estenderallgazioni del merito di credito relative allemeinte o
all’emissione ad attivitd comparabili non inclus# portafoglio di negoziazione di vigilanza

Nell'ambito della metodologia standardizzata peddé@erminazione del requisito patrimoniale a frotéd
rischio di credito, laddove una valutazione del itoedi credito sia stata attribuita ad uno speoific
programma di emissione o linea di credito cui apg@e la posizione che costituisce I'esposizioiade t
valutazione viene utilizzata per determinare ildia di ponderazione da applicare all’esposizione.

L’assegnazione ad ogni programma di emissione ealidi credito del rating di emissione rilasciato
dall’agenzia di rating prescelta avviene mediapigosita procedura automatizzata.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Informazioni relative ai portafogli assoggettati almetodo standardizzato

Classi di merito creditizio

Totale
unrated Deduzioni dal
patrimonio di
vigilanza

q Ante Post Ante Post Ante Post Ante
Dati al 31/12/2009 Ante CRM Post CRM Ante CRM Post CRM CRM CRM CRM CRM Ante CRM Post CRM Ante CRM Post CRM

Amministrazioni e Banche centrali
71.426.857| 71.426.857 0 0 | 255.965| 255.965 0 270.062| 270.062 0 0 3.006.811 3.069.777 74.959.695 75.022.661

Intermediari vigilati (*)

0 0 14.436.027| 14.457.862 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14.436.027 14.457.862 0
Enti territoriali

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 838.920 0 838.920
Enti senza scopo di lucro ed enti del settore pabbl

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 794.731 794.731 794.731 794.731
Banche multilaterali di sviluppo

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organizzazioni internazionali

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Imprese ed altri soggetti

0 0 0 O | 282.933| 282.933| 206.521| 206.521 0 0 0 0 128.550.145 128.550.145] 129.039.599 129.039.599 0
Esposizioni al dettaglio

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 76.071.919 76.071.919 76.071.919 76.071.919
Esposizioni a breve termine verso imprese

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Organismi i investimento collettivo del risparm@ICR)

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5.160.459 5.160.459 5.160.459 5.160.459
Posizioni verso cartolarizzazioni

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 966.343 966.343 966.343 966.343 0
Esposizioni garantite da immobili

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 113.270.566 113.270.566| 113.270.566 113.270.566
Esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieaggite

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Esposizioni scadute

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20.507.128 20.507.128 20.507.128 20.507.128 0
Esposizioni appartenenti a categorie ad alto risphbt fini regolamentati

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altre esposizioni

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54.547.696 61.574.128 54.547.696 61.574.128 0
Totale

71.426.857| 71.426.857 14.436.027| 14.457.862 538.89 538.898 206.5p1  206.521 270|06270.062 0 0 402.875.798| 410.804.116] 489.754.163 497.704.317| 0
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TAVOLA 8

TECNICHE DI ATTENUAZIONE DEL RISCHIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Politiche e processi in materia di compensazionkiligncio e “fuori bilancio”

La Banca non ha adottato politiche e processi iterizadi compensazione in bilancio e fuori bilandia
Banca non ricorre pertanto a tali forme di proteeidel rischio di credito e di controparte.

Politiche e processi per la valutazione e la gastidelle garanzie reali.

Con riferimento all’acquisizione, valutazione etg@ase delle principali forme di garanzia realeBlanca ha
definito specifiche politiche e procedure al finieadsicurare il soddisfacimento dei requisiti —rigiici,
economici e organizzativi — previsti dalla normatper il loro riconoscimento ai fini prudenzialimbmento
della costituzione della protezione e per tuttdueata della stessa.

In particolare:
sono state predisposte politiche e procedure doctatgecon riferimento alle tipologie di strumerniti d
CRM utilizzati a fini prudenziali, al loro import@|l'interazione con la gestione del profilo diatiso
complessivo;
sono state adottate tecniche e procedure volteadikzo tempestivo delle attivitd poste a protegion
del credito;
sono stati affidati a strutture centralizzate i paidi controllo sui profili di certezza giuridica
sono stati sviluppati e posti in uso standardadedintrattualistica utilizzata;
le diverse tipologie di garanzie accettate e lenesse politiche creditizie sono state chiaramente
documentate e divulgate.

E’ stata inoltre assicurata la presenza di unmigtenformativo a supporto delle fasi del ciclo davdella
garanzia (acquisizione, valutazione, gestionelutaaione, realizzo).

Le misure di controllo cui & soggetta la concessidel credito con acquisizione di garanzie reabinos
differenziate per tipologia di garanzia. Si possamdividuare due tipologie di garanzie principalia per
volumi di credito sia per numerosita della clieatedoggette quindi a normative differenti:

ipoteca (su immobili residenziali e commerciali);

pegno (su titoli e denaro).

Relativamente alle garanzie ipotecarie su immoleilpolitiche e le procedure aziendali assicurgmosiano
sempre acquisite e gestite con modalitad atte antjara I'opponibilita in tutte le giurisdizioni peénenti e
I'escutibilita in tempi ragionevoli.

In tale ambito, la Banca ha definito specifichatpmie e procedure interne con riguardo:

alla non dipendenza del valore dell'immobile in ongsrilevante dal merito di credito del debitore;
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alla indipendenza del soggetto incaricato dellateaione ed esecuzione della stima ad un valore non
superiore al valore di mercato;

alla presenza di un’assicurazione contro il riscfdani sul bene oggetto di garanzia;

alla messa in opera di un'adeguata sorveglianzavalolre dell'immobile, al fine di verificare la
sussistenza nel tempo dei requisiti che permettdndeneficiare di un minor assorbimento
patrimoniale sulle esposizioni garantite;

al rispetto del rapporto massimo tra fido richiestealore della garanz{gpoan-to-value) 80% per gli
immobili residenziali e 50% per quelli commercidiualora venga superato tale limite deve essere
valutata I'opportunita di richiedere un’idonea garia integrativa,

alla destinazione d’uso dellimmobile e alla capacii rimborso del debitore.

Il processo di sorveglianza sul valore dellimmebd garanzia & svolto attraverso I'utilizzo di ndéto
statistici. Al riguardo, I'attivita di valutazione effettuata:

almeno ogni 3 anni per gli immobili residenziali;

annualmente per gli immobili di natura non residaiez

Per le esposizioni rilevanti (ossia di importo sugre a 3 milioni di euro o al 5 per cento del patnio di
vigilanza della Banca) la valutazione & in ogniocagista da un perito indipendente almeno ognmi.a

Con riguardo allggaranzie reali finanziarie la Banca, nell'ambito della definizione delle piche e dei
processi per la gestione dei rischio di crediteklichiti e deleghe operative, indirizza I'acquisize delle
stesse a quelle sole aventi ad oggetto attivi@nfirarie delle quali 'azienda € in grado di cadeelil fair
valuecon cadenza almeno semestrale (ovvero ogni qualesistano elementi che presuppongano che si sia
verificata una diminuzione significativa del fa@lue stesso).

La Banca ha inoltre posto in essere specifici gdresiprocedure atte a garantire i seguenti asplettianti
per 'ammissibilita a fini prudenziali delle garé@in argomento:
assenza di una rilevante correlazione positivailtnealore della garanzia finanziaria e il merito
creditizio del debitore;
specifici presidi a garanzia della separatezzarest@ra patrimonio del depositario e bene oggeitto
garanzia) e della separatezza interna (tra i bepardenenti a soggetti diversi e depositati présso
terzi); qualora I'attivitd oggetto di garanzia digtenuta presso terzi;
durata residua della garanzia non inferiore a gud#ll'esposizione

Nell'ambito delle politiche di rischio aziendalnhdltre, viene ritenuto adeguato un valore dellagzia pari
al 110% del fido concesso alla controparte. Neii icasui il valore del bene in garanzia sia soggettischi
di mercato o di cambio la Banca utilizza il conoett scarto di garanzia, misura espressa in paransul
valore della garanzia offerta, determinata in fanei della volatilita del valore del titolo. In fadedelibera
viene considerata come garantita la sola partdinkhziamento coperta dal valore del bene al nd¢ito
scarto.

La sorveglianza delle garanzie reali finanziarid,caso di pegno su titoli, avviene attraversodhitoraggio
del rating dell’emittente/emissione e la valutagalel fair value dello strumento finanziario aagenia con
periodicita semestrale. Viene richiesto I'adeguamalelle garanzie per le quali il valore di mercesulta
inferiore al valore di delibera al netto dello $oar
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Principali tipi di garanzie reali accettate dallaabca

La Banca accetta diversi strumenti a protezionelito costituiti dalle seguenti categorie:

Garanzie ipotecarie
ipoteca su beni immobili residenziali;
ipoteca su immobili commerciali;

Garanzie finanziarie
pegno su titoli di debito di propria emissione cessi da soggetti sovrani;
pegno su denaro depositato presso la Banca;
pegno su altri strumenti finanziari quotati;
pegno su polizze assicurative.

Tutte le tipologie di garanzia acquisibili dallariga, sia quelle riconosciute sia quelle non ricoius a fini
CRM, sono inserite nel processo strutturato diigest delle garanzie reali, in precedenza descritto,

condividendone quindi tutte le fasi in cui & contpos

Principali tipologie di garanti e di controparti iobperazioni su derivati creditizi e il loro merith credito.

Con riferimento alle garanzie personali, le priadiipipologie di garanti sono rappresentate da angitori e
partner societari correlati al debitore nonché, c&to di finanziamenti concessi a favore di imprese
individuali e/o persone fisiche (consumatori e narche da parte di congiunti del debitore stelskmo
frequentemente il rischio di insolvenza & copedadranzie personali fornite da altre societa (g@mente
societa appartenenti allo stesso gruppo econongtdebitore), oppure prestate da istituzioni finarie e
compagnie assicurative.

Nel caso di finanziamenti a soggetti appartenentideierminate categorie economiche (artigiani,
commercianti, etc.) la Banca acquisisce specifgdranzie (sussidiarie o a prima richiesta) prestatparte
dei consorzi fidi di appartenenza.

Le suddette forme di garanzia, nella generalitadsi, non consentono un’attenuazione del rischivedlito

a fini CRM in quanto prestate da soggetti “non amsifeai fini della nuova normativa prudenziale.
Costituiscono un’eccezione le garanzie personaftpte da consorzi fidi iscritti nell’elenco spéeiax art.
107 t.u.b. e da enti del settore pubblico/terrdidrguali ad esempio Fidi Toscana e Centro Fidzibeio.

La Banca non ha posto in essere operazioni sualiecheditizi.

Nel caso in cui una proposta di finanziamento pdavgaranzie personali di terzi listruttoria dovra
estendersi anche a questi ultimi. In particolargosira verificare, in relazione alla tipologia @d garantito
ed all'importo:
la situazione patrimoniale e reddituale del garaateche tramite la consultazione delle apposite
banche dati;
I'esposizione verso il sistema bancario (eventuatmea descrizione dellistruttore in relazione
all'importo della garanzia, I'indagine sara estaba centrale rischi);
informazioni presenti nel sistema informativo délénca;
eventuale appartenenza ad un gruppo e relativaiegpte complessiva.
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Se il garante é rappresentato da una societd, antpra quando ritenuto necessario in consideraziehe
rischio e dellimporto del finanziamento, oltre alscontro delle informazioni prodotte dalla rete
nell’apposito modulo riservato al garante, si poecallo sviluppo del merito creditizio del soggegarante,
con le stesse modalita previste per il richiedente.

Informazioni_sulle concentrazioni del rischio di nce#to o di credito nell’ambito degli strumenti di
attenuazione del rischio di credito adottati.

La Banca allo stato attuale non valuta e gestlsigchio di concentrazione con riferimento alleagezie.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tecniche di attenuazione del rischio
Dati al 31/12/2009 Esposizione coperte da | Esposizioni coperte da| Esposizioni coperte da

garanzie reali garanzie personali derivati su crediti

Totale

Amministrazioni e Banche centrali 0

intermediari vigilati 21.835 0 0 21.835
enti territoriali 0 838.920 0 838.920
enti senza scopo di lucro ed enti del settore podbl 0 0 0 0
banche multilaterali di sviluppo 0 0 0 0
organizzazioni internazionali 0 0 0 0
imprese ed altri soggetti 0 0 0 0
esposizioni al dettaglio 0 0 0 0
esposizioni a breve termine verso imprese 0 0 0 0
organismi i investimento collettivo del risparm©ICR) 0 0 0 0
posizioni verso cartolarizzazioni 0
esposizioni garantite da immobili 0 0 0 0
esposizioni sotto forma di obbligazioni bancarieagtite 0 0 0 0
esposizioni scadute 0 0 0 0
esposizioni appartenenti a categorie ad alto risphr fini 0 0 0 0
regolamentati

altre esposizioni 37.794.27( 0 0 37.794.27(
Totale approccio standard 37.879.071 838.920 0 38.717.991
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TAVOLA9

RISCHIO DI CONTROPARTE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Sistemi di gestione e misurazione del rischio diti@parte

Ai sensi delle Nuove disposizioni di vigilanza pemdiale per le Banche, il rischio di controparigprasenta
il rischio che la controparte di una transaziongnée ad oggetto determinati strumenti finanziasulti
inadempiente prima del regolamento della transazgiassa. Il rischio di controparte grava sulleusat
tipologie di transazione:

1) strumenti derivati finanziari e creditizi negoziatori borsa (OTC);

2) operazioni pronti contro termine attive e passiuvetitoli o merci, operazioni di concessione o

assunzione di titoli 0 merci in prestito e finama&nti con margini (operazioni SFT);
3) operazioni con regolamento a lungo termine.

Tale rischio &, quindi, una particolare fattispedie rischio di credito, che genera una perditalese
transazioni poste in essere con una determinatéaropamte hanno un valore positivo al momento
dellinsolvenza.

Per la Banca, avuto riguardo all'ordinaria opeidiMl rischio di controparte si deve intenderaitato:
agli strumenti derivati finanziari a copertura gegstiti obbligazionari di propria emissione;
alle operazioni pronti contro termine attive e passu titoli.

La Banca utilizza il metodo del valore corrente laemisurazione del relativo requisito prudenzeligonte
delle esposizioni in strumenti derivati finanziaricreditizi negoziati fuori borsa (OTC) e delle @zoni
con regolamento a lungo termine (LST). Con riferitog invece, alle operazioni pronti contro termatiéve
e passive su titoli o merci e alle operazioni dnaEssione o assunzione di titoli 0 merci in presét
finanziamenti con margini (operazioni SFT), la Bamtilizza il metodo semplificato

Conformemente alle disposizioni di vigilanza in er&, la Banca si € dotata di un sistema, strutiuea
formalizzato, funzionale al raggiungimento degliattivi di gestione e controllo del rischio di cooparte
che prevede il coinvolgimento, in termini di attriftone di ruoli e responsabilita, di diverse fumzio
organizzative.
In tale ambito, le politiche inerenti la gestione dischio di controparte si basano sui segueriticipali
elementi:
declinazione della propensione al rischio in teingdinlimiti operativi per la negoziazione degli
strumenti finanziari la cui definizione poggia sultlistinzione tra controparti di riferimento e
controparti accettate;
restrizione sugli strumenti finanziari negoziabifi, termini sia di strumenti non ammissibili sia di
limiti allammissibilita per singola operazione @rplessivi per tipologia di strumento/forma
tecnica;
deleghe operative (in termini di soggetto delegslimiti giornalieri).
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Iccrea Banca SpA (Istituto Centrale di Categoridd eontroparte di riferimento con la quale la Bama
sviluppato consolidati rapporti d’affari e di cddlarazione, in considerazione della peculiarita & de
meccanismi operativi e gestionali del Sistema deld@o Cooperativo. Le controparti accettate dBéeca
sono le primarie controparti italiane ed esteréerae al Sistema del Credito Cooperativo, iderstéc
secondo un criterio di solidita, sicurezza ed &ffiza operativa. Rientrano nell'ambito delle copéndi
accettate le controparti operative su circuito Biberg.

Per quanto riguarda gli strumenti derivati finanzi@TC, la Banca, per espressa previsione statutari
(articolo 16 dello Statuto sociale) non pud assenierproprio, né offrire alla propria clientela thati di
tipo speculativo. Pertanto, gli strumenti finanzi@TC negoziabili dalla Banca possono essere sdio “
coperturd, ai fini di Vigilanza, a fronte di operazioni eglve a prestiti obbligazionari di propria emissgon
portafogli mutui, etc.

L'esposizione al rischio di controparte dell’opérid in derivati OTC non speculativa € molto coni&a
poiché assunta esclusivamente/prevalentemente amdioati dell’lstituto Centrale di Categoria (Icere
Banca) e/o di primarie controparti italiane ed este

Per quanto concerne le procedure di affidamentmeitoraggio creditizio attivate in concomitanza dan
stipula di contratti derivati, tali attivita songddte dalla Banca nell’ambito della piu ampia vakibne del
merito creditizio del cliente connessa alla conoessdel finanziamento cui il derivato € collegato.

Per quanto concerne le operazioni di “pronti congonine” passive, si precisa che le stesse hadnho a
oggetto titoli dello Stato, pertanto presentan@ bassa rischiosita per la natura del soggettdentst

La Banca utilizza metodologie quali-quantitativevdiutazione del merito creditizio della contropatiasate
0 supportate da procedure informatiche sottopoptgiadica verifica e manutenzione.

Per quanto concerne le politiche relative alle gae ed alle valutazioni concernenti il rischio di
controparte, la Banca non ricorre all’utilizzo dirgnzie riconosciute ai fini CRM per I'attenuaziodel

rischio stesso.

Si precisa, da ultimo, che la Banca € priva dnmgtpertanto non € interessata al caso di abbassamella
valutazione del proprio merito di credito (downgrey).
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INFORMATIVA QUANTITATIVA

Tipo attivita

Fair value

Riduzione per
compensazione
Lordo
compensato

Fair value positivo
netto (al netto
degli accordi di

Garanzie
reali

Fair value netto (al
netto delle
compensazioni e

IMPORTO NETTO
RISCHIO DI
CONTROPARTE

Valore nozionale
derivati creditizi a
copertura rischio

compensazione)

delle garanzie)

BASILEA 2

controparte

Contratti derivati 1.757.951 1.757.951 0 1.898.451 1.898.451 0
Operazioni sft e operazioni

con regolamento a lungo

termine (SFT/LST) 29.009.584 29.009.584 | 29.381.125 0 29.835.633 0

Tipo attivita

Contratti derivati

Contratti su tassi
interesse

1.757.951

Contratti Fx

0

Contratti su titoli
di capitale

Contratti su
crediti

Contratti su
commodity

Operazioni sft e operazioni con regolamento a lungo termine (SFT/LST)

29.009.584

584.835
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TAVOLA 10

OPERAZIONI DI CARTOLARIZZAZIONE

INFORMATIVA QUALITATIVA
Nell'ambito delle operazioni di cartolarizzazioneecondo le definizioni previste dalla Circolare263/06
della Banca d’ltalia, la Banca opera sia cammginator (cedente) che come investitore per le operazioni d

realizzate da terzi.

Operazioni di cartolarizzazione realizzate dalla Baca

Informazioni generali

Di seguito si riporta I'informativa riguardante tiwita di cartolarizzazione posta in essere d8l&nca in
qualita dioriginator, ai sensi della L. 130/1999. La normativa richisndisciplina la cessione “in blocco”
di crediti da parte di una societdriginator) ad un’altra societa appositamente costituBpeCial Purpose
Vehicle— SPV), la quale a sua volta emette titoli collmtiasul mercato Asset Backed SecuritiesABS),
che presentano diversi livelli di subordinazioridiree di finanziare I'acquisto dei crediti stessi.

Le operazioni poste in essere dalla Banca sonegleesti:

Operazione Esposizioni cartolarizzate Data di perfaonamento
Credico Finance 3 14.019.669 14 giugno 2004

La Banca ha posto in essere esclusivamente cériaaioni di tipo tradizionale; non sono state geit
poste in essere operazioni di cartolarizzaziontetia.

Obiettivi della Banca e tipologie di esposizioni

Si elencano quindi di seguito i principali obiettiperseguiti dalla Banca relativamente all'attivita
cartolarizzazione di creditierforming
I'approvvigionamento di rilevanti masse finanziadd un costo defunding ridotto in alternativa
all'indebitamento diretto;
il miglioramento demismatchingdelle scadenze tra le poste attive e passive;
la possibilita di riduzione del coefficiente dilgbilita, senza estromettere la Banca dalla gestio
del rapporto con il cliente.

Come sopra evidenziato, I'operazione realizzatdadBbBnca ha avuto per oggetto cregigrforming
costituiti da mutui ipotecari concessi a clientedaidente in Italia. Il progetto, realizzato coasBistenza di
Iccrea Holding, ha visto la cessione pro-solutpalitafogli di crediti nascenti da mutui ipotecain bonis”
assistiti da ipoteca di 1° grado erogati dalla barcda altre BCC consorelle, per un valore nominale
complessivo lordo di 392.750.880 euro di cui 14.6&9 euro relativi alla Banca.
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Soggetto organizzatorartanger) e stata la Société Générale Corporate & InvedtrBanking ed Iccrea
Banca Spa con il coinvolgimento, per le necessalatazioni di rating, delle Agenzie Moody’s Invest
Sevice e Standard & Poor’s.

Per I'operazione ci si &€ avvalsi di una Societacdk appositamente costituita e omologata comeigitev
dalla L.130/1999 denominata Credico Finance 3,anqliale la Banca non detiene interessenze né suoi
dipendenti rivestono ruoli societari.

Ciascuna operazione si € concretizzata per mezgin diontratti tra loro collegati, il cui schemalieseguito
rappresentato:

- cessione pro-soluto, da parte deglginator, di un portafoglio di crediti individuati in “bl@o”;

- acquisizione dei crediti da parte del cessionamdtente, societa veicolo, ed emissione da parte di
quest'ultimo di “notes” caratterizzate da un divegsado di rimborsabilita al fine di reperire mezzi
finanziari;

- sottoscrizione delle “notes” Senior e Mezzaningdde di intermediari collocatori;

- sottoscrizione da parte dei singoli originatordedebtes Serie C — Junior.

| titoli di classe C sono stati suddivisi in 12 isgrciascuna di importo proporzionale alllammontde2
crediti rispettivamente ceduti dalle singole bandkequali hanno provveduto a sottoscriverli inteeate.
Ognuna di queste ha sottoscritto esclusivamergeria di titoli subordinati di pertinenza, con pagato del
relativo prezzo alla “pari”.

Le “notes” Senior e Mezzanine godono di una valota o rating attribuito da Agenzie specializzaiene
di seguito specificato:

Serie Notes Rating
Class A Senior AAA
Class B Mezzanine A
Class C Junior No rating

Il rendimento, nonché il rimborso, dei titoli emiedalla societa cessionaria &€ dipendente, in \ilcjpale,
dai flussi di cassa del portafoglio oggetto di tass.

A ulteriore garanzia dei sottoscrittori, la struiwell’'operazioni prevedono particolari forme dpporto

creditizio, quali i finanziamenti a esigibilita litata e le garanzie di tipo finanziario, come meglescritto
in seguito.

Tale operativita consente alla stessa di beneiaiatla parte del rendimento del portafoglio cliecbduto
che eccede quanto corrisposto ai sottoscrittoriitddi “ Seniot e “Mezzaniné

Metodi adottati per il calcolo degli importi dekbsposizioni ponderati per il rischio

L'operazione é stata posta in essere in data ateate al 30 settembre 2005, pertanto si utilizzadgtodo
standardizzato per il calcolo del requisito patmmate (Cfr. sezione Il - Titolo Il - Capitolo 2 da
Circolare n. 263/06 della Banca d’ltalia).
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Sintesi delle politiche contabili adottate

Il trattamento di Bilancio delle operazioni di addrizzazione effettuate dalla Banca anteriormente
all'entrata in vigore dei principi IAS/IFRS diffeste dal trattamento riservato alle stesse opetiaifattuate
successivamente.

In particolare, si evidenzia che, essendo I'operszieffettuata in data successiva al 1° gennaid,2i00
mantenimento sostanziale dei rischi e dei bendétiportafoglio ceduto comporta, secondo quantuigice
dallo IAS 39, la mancata cancellazione dal biland& crediti sottostanti; di conseguenza, dettiviatt
continuano a figurare nell’attivo del bilancio geBanca tra le attivita cedute non cancellate.

Sistemi interni di misurazione e controllo dei hisconnessi con 'operativita in cartolarizzazioni.

Ciascuna delle banche cedenti esercita le attdliitgervicingin relazione allo specifico portafoglio dalla
stessa ceduto, curando la gestione, I'amministtaz l'incasso dei crediti, nonché dei procedimanti
conformita ai criteri individuati nel contratto sérvicing Per tale attivita, disciplinata da una procecada
hoc, la Banca riceve una commissione sulistandinge sugli incassi relativi a posizioni default.

In adempimento a quanto disposto dalle Istruzianfidilanza emanate dalla Banca d’ltalia in matei&a

Banca verifica inoltre che I'operazione nel suo pteaso sia gestita in conformita alla legge e abpetto

informativo Offering Circular). Il portafoglio di ciascuna cartolarizzazione € gptisto a monitoraggio
continuo; sulla base di tale attivitd sono predssipeeport mensili e trimestrali verso la societcelo e le

controparti dell'operazione, cosi come previstialalocumentazione contrattuale, con evidenze diditus

dei crediti e del’landamento degli incassi. Taleoimativa costituisce anche la rendicontazionequica

sul’andamento dell'operazione effettuata all’Ad&ezione e al CdA.

Politiche di copertura adottate per mitigare ilistonnessi

Ciascun Cedente ha fornito alla Societa Veicolo limea di liquidita proporzionale all’'ammontare oéal

da attivarsi nel caso in cui ad una data di pagémiefondi disponibili rivenienti dagli incassi nagiano
sufficienti per remunerare i portafogli dei tit@iecondo I'ordine di priorita predefinito dei pagantie
(apertura di credito in c/c per 553.777 euro cdiita sino a revoca).

| Cedenti inoltre hanno assunto il ruolo ldimited Recourse Loan provider€iascun Cedente ha quindi
messo a disposizione della Societa titoli di s(@6T 1.03.05/12 per un valore nominale di 609.006h la
funzione di fornire una forma di supporto di ligéd sostitutiva a quanto gia fornito con la Linda
Liquidita (quindi escutibile solo nellimpossibgitdi utilizzare la linea di liquiditd medesima dtivabile
solo fino al completo utilizzo della linea di ligliia stessa), per consentire alla Societa Veicbfardronte
tempestivamente al pagamento delle somme dovuBpuiatori dei Titoli Senior, a titolo di interessi
capitale, ai sensi del Regolamento delle Notes,cimdndi far fronte ai costi dell’Operazione di
Cartolarizzazione.

Attesa la struttura finanziaria dell’operazione ridchio che rimane in capo alla Banca € ricondleib
all'ammontare dei titoli C sottoscritti (271.162rebed al valore della linea di credito concessa sbcieta
veicolo (553.777 euro).

Per quanto concerne le procedure per il monitotadgi relativi rischi, la Banca continua ad utilize gli
strumenti di controllo gia esistenti per i creditiportafoglio.
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Operazioni di cartolarizzazione di terzi

Accanto alle attivita in qualita diriginator, la Banca svolge anche quella di investitore paygderazioni di
cartolarizzazione di terzi.

La Banca ha acquisito titoli di classe C emesdadabcieta Veicolo Credico Funding-CBO srl, neltesto

di una emissione di obbligazioni della Banca, asigiié da ICCREA Banca spa e successivamente cedute
alla Societa Veicolo.

Si precisa che relativamente alle suddette operadicartolarizzazione, la Banca non svolge alawio di
servicere che non detiene alcuna interessenza nella se€ietlo.

Tali titoli figurano nell'attivo dello Stato Patriomiale della Banca e contabilmente fanno partecdel
Portafoglio Bancario ai fini di vigilanza ed in piaolare dell’aggregato “finanziamenti e creditl&R —

Loans And receivablgs

Ai fini del calcolo del relativo requisito patrimiatte la Banca utilizza il metodo standardizzator (Gézione
[l - Titolo Il - Capitolo 2 della Circolare n. 2636 della Banca d’Italia).
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
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TAVOLA 12

RISCHIO OPERATIVO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Metodo adottato per il calcolo dei requisiti patmmali a fronte del rischio operativo

E’ rischio di subire perdite derivanti dallinadedazza o dalla disfunzione di procedure, risorsanere
sistemi interni, oppure da eventi esogeni. Riemtiantale tipologia, tra l'altro, le perdite deritada frodi,
errori umani, interruzioni dell’operativita, indispibilita dei sistemi, inadempienze contrattuatitastrofi
naturali. Nel rischio operativo & anche compres@sdhio legale, mentre non sono inclusi quellatggici e
di reputazione.

La Banca in quanto azienda caratterizzata da ucodazione organizzativa e di processo relativament
complessa e dall'utilizzo massivo di sistemi infatimi a supporto delle proprie attivitd operativisulta
esposta al rischio operativo.

Con riferimento alla misurazione del requisito pmriale a fronte dei rischi operativi, la Bancanno
raggiungendo le specifiche soglie previste perckasso alle metodologie avanzate individuate dalla
Vigilanza, considerate comunque le proprie carattehe in termini operativi e dimensionali, hailletato
I'applicazione del metodo basBdsic Indicator Approack BIA).

Tale metodologia prevede che il requisito patrimtmia fronte dei rischi operativi venga misurato
applicando il coefficiente regolamentare del 15% aledia delle ultime tre osservazioni, su baseialen
del margine di intermediazione.

Tale margine viene determinato in base ai principitabili IAS e si basa sulle osservazioni dispitinib
aventi valore positivo.
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TAVOLA 13

ESPOSIZIONI IN STRUMENTI DI CAPITALE

INFORMATIVA QUALITATIVA

Differenziazione delle esposizioni in funzione dedfiettivi persequiti

| titoli di capitale inclusi nel portafoglio bandarsi trovano classificati tra le “Attivita finaresiie disponibili
per la vendita”, e le “Attivita finanziarie deteeuper la negoziazione”

| titoli di capitale classificati tra le “Attivitdinanziarie disponibili per la vendita” sono quethe la Banca
intende mantenere per un periodo di tempo indefieitche possono essere all’'occorrenza venduti per
esigenze di liquidita, variazioni nei tassi di caonb nei prezzi di mercato.

Sono inoltre inseriti in tale categoria i titoli dapitale, espressione di partecipazioni nel ckpdasocieta
diverse da quelle controllate e/o collegate, ddtqrar finalita strategiche e/o istituziongfiartecipazioni in
associazioni di categoria) strumentali all'attivigperativa della banca ed allo sviluppo dell'ativi
commerciale e di investimento finanziario (sociitaervizi).

| titoli di capitale che sono classificati tra |Attivita finanziarie detenute per la negoziazioseho quelli
che la Banca detiene con l'intento di generareifprokl breve termine derivanti dalle variaziorgi gorezzi
degli stessi.

Tecniche di contabilizzazione e metodologie di ta#ione utilizzate

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzrie disponibili per la vendita”
1. Criteri di iscrizione

L’iscrizione iniziale di tali titoli avviene allaata di regolamento (settlement date).

All'atto della rilevazione iniziale, le attivitd wgono rilevate al fair value che é rappresentaoegaimente,
dal corrispettivo pagato per I'esecuzione dellagezione, comprensivo dei costi o proventi di aaimne
direttamente attribuibili.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le #@éifinanziarie continuano ad essere valutateiavédue.

Il fair value é definito dal principio contabile 8839 come “il corrispettivo al quale un’attivitatpebbe
essere scambiata 0 una passivita estinta in uaialtbansazione fra parti consapevoli e indipentent

Il fair value degli investimenti quotati in mercatttivi € determinato con riferimento alle quotadidi
mercato rilevate alla data di riferimento del bden

Un mercato e definito attivo qualora le quotaziaiflettano normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprinilgo@zzo di effettive e regolari operazioni dincato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzatiogiedi stima e modelli valutativi che tengono cwdi tutti
i fattori di rischio correlati agli strumenti e cl®no fondati su dati rilevabili sul mercato. Lanba, in
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particolare, fa utilizza tecniche di valutazione @hcludono: riferimento alla valutazione di struriguotati
che presentano analoghe caratteristiche, utiliztoyetodo del calcolo dei flussi di cassa scontdiiizzo
del modello di determinazione del prezzo di opzigiierimento ai valori rilevati in recenti transazi
comparabili.

Gli investimenti in strumenti di capitale non quota mercati attivi ed il cui fair value non puGsere
determinato in modo attendibile, sono mantenuticato e svalutati, con imputazione a conto economic
nell’eventualita in cui siano riscontrate perditealore durevoli.

Laddove [lattivita finanziaria subisca una dimiruze di valore, la perdita cumulata non realizzata e
precedentemente iscritta nel patrimonio netto, evigiornata dal patrimonio netto e contabilizzatianece

di conto economico "Rettifiche/riprese di valordtager deterioramento delle attivita finanziarigpdnibili

per la vendita”.

Qualora i motivi della perdita durevole vengano menseguito di un evento verificatosi successivaeen
alla sua rilevazione, vengono iscritte ripresealoke imputate al patrimonio netto.

La verifica dell'esistenza di obiettive evidenzeritiuzione di valore viene effettuata a ogni chrasdi
bilancio o di situazione infrannuale.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita vengono cancellate quando scadondttidiontrattuali sui flussi finanziari derivantatle stesse o
qguando [lattivita finanziaria viene ceduta trasfete sostanzialmente tutti i rischi e i benefici eska
connessi.

4. Criteri di rilevazione delle componenti redditua
I dividendi sono contabilizzati nell’esercizio inicsono deliberati nella voce “Dividendi e provesithili”.

| proventi e gli oneri derivanti dalla variazionel delativo fair value sono rilevati a patrimonietio in una
specifica riserva, al netto dell'imposizione fisgasino a che I'attivita finanziaria non viene oglfata o non
viene rilevata una perdita di valore.

Nel caso in cui le attivita siano oggetto di copeatdi fair value (fair value hedge), il cambianedel fair
value dell'elemento coperto riconducibile al risthioperto & registrato nel conto economico, al gati
cambiamento del fair value dello strumento derivato

Se I'elemento coperto & venduto o rimborsato, lataydi fair value non ancora ammortizzata é ricoiuta
immediatamente a conto economico.

Al momento della dismissione, gli effetti derivandiall'utile o dalla perdita cumulati nella riservalativa
alle attivita finanziarie disponibili per la vendjtvengono riversati a conto economico nella Vtdsdi
(perdite) da cessione o riacquisto di: b) attifitanziarie disponibili per la vendita”.

Titoli di capitale inclusi tra le “Attivita finanzrie detenute per la negoziazione”

1. Criteri di iscrizione

L'iscrizione iniziale delle attivita finanziarie giene alla data di regolamento (settlement date).

56



All'atto della rilevazione iniziale le attivitd famziarie vengono rilevate al fair value; esso @megentato,
generalmente, dal corrispettivo pagato per I'esecgzdella transazione, senza considerare i cqateenti
ad essa riferiti ed attribuibili allo strumentosste, che vengono rilevati direttamente nel contmemico.

2. Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale, le @&ifinanziarie sono valorizzate al fair value adavazione
delle variazioni in contropartita a conto economico

Il fair value & definito dal principio IAS 39 com@ corrispettivo al quale un’attivitd potrebbe ess
scambiata 0 una passivita estinta in una libers#zione fra parti consapevoli e indipendenti”.

Il fair value degli investimenti quotati in mercatttivi € determinato con riferimento alle quotadiali
mercato rilevate alla data di riferimento del bden

Un mercato e definito attivo qualora le quotaziaiflettano normali operazioni di mercato, siano
prontamente e regolarmente disponibili ed esprinilgo@zzo di effettive e regolari operazioni dincato.

In assenza di un mercato attivo, sono utilizzatiogiiedi stima e modelli valutativi che tengono awdi tutti
i fattori di rischio correlati agli strumenti e cls®no fondati su dati rilevabili sul mercato. Lanba, in
particolare, utilizza tecniche di valutazione cheludono: riferimento alla valutazione di strumentiotati
che presentano analoghe caratteristiche, utiliztoyegtodo del calcolo dei flussi di cassa scontdiiizzo
del modello di determinazione del prezzo di opzioiierimento ai valori rilevati in recenti transemi
comparabili.

| titoli di capitale per i quali non sia possibdeterminare il fair value in maniera attendibilens mantenuti
al costo, rettificato a fronte di perdite durevméir diminuzione di valore.

3. Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie vengono cancellate quandadsno i diritti contrattuali sui flussi finanziaterivanti
dalle stesse o quando I'attivita finanziaria vieeeluta trasferendo sostanzialmente tutti i rischbenefici
ad essa connessi.

| titoli consegnati nell’'ambito di un’operazioneeclkeontrattualmente ne prevede il riacquisto norgeen
stornati dal bilancio.

4. Criteri di rilevazione delle componenti redditua

| dividendi delle partecipate, escluse quelle dlegamento, sono contabilizzati nell’esercizio i sono
deliberati nella voce “Dividendi e proventi simili”

Gli utili e le perdite realizzati dalla cessionedal rimborso e gli utili e le perdite non realizzdérivanti
dalle variazioni del fair value del portafoglio degoziazione sono classificati nel conto econonmeb
“Risultato netto dell’attivita di negoziazione”.
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INFORMATIVA QUANTITATIVA
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TAVOLA 14

RISCHIO DI TASSO DI INTERESSE SULLE POSIZIONI INCLU SE NEL PORTAFOGLIO BANCARIO

INFORMATIVA QUALITATIVA

Natura del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso sul “portafoglio bancario” rappenta il rischio attuale o prospettico di dimiooe di
valore del patrimonio o di diminuzione del margidénteresse derivante dagli impatti delle variakion
avverse dei tassi di interesse sulle attivita dieeda quelle allocate nel portafoglio di negoziaziali
vigilanza.

Le fonti di tale rischio sono individuabili prin@pmente nei processi del Credito, del Risparmicekad
Finanza.

Misurazione e gestione del rischio ed ipotesi didfm utilizzate

Per la determinazione del capitale interno a fralederischio di tasso di interesse sul portafogkmcario la
Banca ha deciso di utilizzare I'algoritmo semphtfia, previsto nell’Allegato C Titolo Il Cap. 1 del
Circolare 263/06 di Banca d'ltalia, per la deterazione della variazione del valore economico del
portafoglio bancario.

Attraverso tale metodologia viene valutato l'intpatli una variazione ipotetica dei tassi pari a p0ati
base sull’esposizione al rischio di tasso di irdeeerelativo al portafoglio bancario.

A tal fine le attivita e le passivita vengono pnetireamente classificate in fasce temporali in balte loro
vita residua ed aggregate per “valute rilevanti&ér Bgni aggregato di posizioni viene quindi caltala
all'interno di ciascuna fascia, I'esposizione nettame compensazione tra posizioni attive e pasizio
passive, secondo l'analisi dei relatiwash flow Le esposizioni nette di ogni fascia, denominagan
medesima valuta, sono quindi moltiplicate per itdidtdi ponderazione ottenuti dal prodotto tra una
variazione ipotetica dei tassi di 200 punti basm'@pprossimazione delduration modificata definita dalla
Banca d'ltalia per ciascuna fascia, e sommate.dregpzione delle diverse valute, attraverso la sarmden
valori assoluti delle esposizioni ponderate netiegggregato, rappresenta la variazione di valooa@mico
aziendale a fronte dello scenario ipotizzato.

Si procede quindi alla determinazione dell'indicatdi rischiosita come rapporto tra il valore somedail
patrimonio di vigilanza, onde verificare che nomsiermini una riduzione del valore economico dBlaca
superiore al 20% del patrimonio di vigilanza.

Qualora si determini una variazione superiore ddstto limite, la Banca, previa opportuna approitand
analisi delle dinamiche sottese ai risultati, imkeme operativamente per il rientro nel limite niass

Con riguardo alle misurazioni che concernono leimpzdi rimborso anticipato, si rileva come nel sca
della Banca gran parte di queste siano implicite metui erogati alla clientela e nelle emissioni
obbligazionarie. Piu precisamente, nel caso deuinsi tratta di opzioni vendute, mentre, per hessioni
obbligazionarie, di opzioni acquistate.

Sotto il profilo contabile, tali opzioni non sonoosporate e trattate separatamente, in quanto resemmtano
le caratteristiche per lo scorporo previste dall§ B9.
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Per quanto attiene alla misurazione del rischisd@®nnessa alle dinamica dei depositi non vingaaho
state osservate le indicazioni presenti nella Gireo263/06, e pertanto sono stati trattati comgtepta
vista” fino a concorrenza dell’importo dei contirgenti attivi, e per il rimanente importo collocatelle
successive quattro fasce temporali (da “fino a Beha “6 mesi — 1 anno”) in misura proporzionale al
numero dei mesi in esse contenuti.

Frequenza di misurazione di guesta tipologia dchis

La misurazione del capitale interno attuale, cotedattraverso il richiamato algoritmo semplificadicato
dalla Circolare 263/06 di Banca d’ltalia, vieneedfffiata su base trimestrale.

INFORMATIVA QUANTITATIVA

Nella tabella sottostante vengono riportati gleetffche una variazione dei tassi di interesse pati- 100
punti base apporterebbe sul margine di intermeat@zisul risultato di esercizio e sul patrimonittme

Shock — 100 punti base

Shock + 100 punti base

Margine di intermediazione 16.743 -147 16.596 16.743 147 16.890
Risultato di esercizio 2.044 -129 1.915 2.044 129 2.173
Patrimonio netto 50.489 -1.100 49.389 50.489 1.056 51.545

In migliaia di euro
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